
การเลือกยทุธศาสตรเ์ม่ือเผชิญสถานการณ์ COVID

เอกสารชุดที ่๑ น าเสนอวง PLC
วนัที ่๒๑ มถุินายน ๒๕๖๕

ศลีวตั ศุษลิวรณ์



เมื่อเผชิญกบัภยั COVID ท่ียงัไม่อาจเข้าใจได้
เรามีทางเลือก ๒ ทาง

เชิงรบั      หรือ      เชิงรกุ

ไม่ว่าจะพยายามผสมผสาน ๒ ทางน้ีอย่างไร 
กย็ากอย่างยิง่ทีจ่ะได้สมดลุพอดี

เราต้องชดักบัตวัเองว่าควรเอียงไปข้างไหน



ปัจจยัท่ีน าไปสู่การเลือกยทุธศาสตร์
แบบท่ี ๑ แบบท่ี ๒

ทศันะต่อ
สถานการณ์
ปัญหา

• การระบาดน้ีเกดิขึน้ใน
ระยะเวลาหน่ึงอาจ
ประมาณ ๓ เดอืน – ๑ ปี 
แลว้กจ็ะจบลง

• เมือ่การระบาดจบลงทุก
อยา่งกจ็ะกลบัมาเป็นปกติ

• การระบาดน้ีจะยดืเยือ้ คาดคะเนไมถู่ก เพราะมลีกัษณะคลุมเครอื ซบัซอ้น 
เปลีย่นแปลง มนุษยย์งัไมรู่จ้กัและรูจ้กัไดย้าก จดัการไดย้าก จบไดย้าก ไม่
เหน็ปลายทาง

• เมือ่การระบาดจบลง ในระยะหน่ึงอาจกลบัมาระบาดอกีในรปูแบบใหม่
• ภายใน ๑๐ ปีขา้งหน้า อาจมโีรคระบาดใหม ่ๆ หรอืภยัธรรมชาตติ่าง ๆ ที่

สง่ผลต่อการจดัการเรยีนการสอนไดอ้กี
• โลกมนุษยด์ าเนินมาถงึจุดวกิฤตทางสิง่แวดลอ้ม สงัคม วฒันธรรม จติใจ 

เศรษฐกจิ การเมอืง การทหาร ฯลฯ และ COVID เป็นตวั “สบัไก” ของการ
เปลีย่นแปลงครัง้ใหญ่ทีอ่าจกนิเวลาเป็นศตวรรษ

ความสามารถ
ในการปรบัตวั

และ / หรอืไมส่ามารถ
ปรบัตวัเชงิรุกได้

สามารถปรบัตวัเชงิรุกได้

ทางเลอืกใน
การปรบัตวั

ยุทธศาสตรป์ระคบัประคอง ยุทธศาสตรเ์ชงิรุก “สวนควนัปืน ขีย่อดคลืน่”



ยทุธศาสตร์
ประคบัประคอง

ยทุธศาสตร์
สวนควนัปืน ข่ียอดคล่ืน

๑. เหน็วา่ปัญหาคอืการตอ้งสอน
ทางไกล

๒. มองทางออกวา่อยูท่ี ่“เครือ่งมอื
สือ่สาร” ทีจ่ะใชใ้นการจดัการเรยีน
การสอนทางไกล

๑. เหน็วา่ปัญหา คอื บรบิทและ
เป้าหมายของการเรยีนรูไ้ด้
เปลีย่นไปแลว้อยา่งสิน้เชงิ

๒. มองทางออกวา่อยูท่ี ่“การใชบ้า้น
กบัโรงเรยีนเป็นฐานรว่มกนัในการ
เรยีนรู”้



ยทุธศาสตร์
ประคบัประคอง

ยทุธศาสตร์
สวนควนัปืน ข่ียอดคล่ืน

๓. กรอบความคดิจงึม ี“เครือ่งมอื” สือ่
ภาพและเสยีงระยะไกลเป็นประธาน
ของการแกปั้ญหา

๔. Concept และวาทกรรมทีใ่ชจ้งึเป็น 
“Online” กบั “On Site”

๓. กรอบความคดิจงึมกีระบวนการ 
เนื้อหา และทรพัยากรในการเรยีนรูท้ี่
บา้นและทีโ่รงเรยีนเป็นประธานของ
การแกปั้ญหา

๔. Concept และวาทกรรมทีใ่ชจ้งึเป็น
“Home-Based” กบั “School-Based”



ยทุธศาสตร์
ประคบัประคอง

ยทุธศาสตร์
สวนควนัปืน ข่ียอดคล่ืน

๕. ในการเรยีน “Online” นัน้เนื้อหา
และวธิกีารเรยีนรูย้งัอยูใ่นแนวทาง
ใกลเ้คยีงกบั “On Site” และทัง้ 
“Online” และ “On Site” ยงัอยูใ่น
กรอบของประมวลฯ รายภาคเรยีน
ทีใ่ชอ้ยูก่่อนการระบาด

๕. ในการเรยีน “Home-Based” นัน้
เนื้อหาและวธิกีารเรยีนรูแ้ตกต่างกบั 
“School-Based” และประมวลฯ ราย
ภาคเรยีนตอ้งเขยีนขึน้ใหมท่ัง้หมด 
เพือ่ประสานความแตกต่างของ 
“Home-Based” กบั “School-Based” 
ใหเ้ชือ่มโยงกลมกลนืกนั



๑. ประโยชน์ต่อนักเรียน

• ในการปฏบิตัจิรงิเราไมส่ามารถน าเป้าหมาย และวธิกีารเรยีนรูแ้บบทีใ่ชใ้น
โรงเรยีนไปก่อการเรยีนรูท้ีบ่า้นไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล และประสทิธภิาพ 
เพราะบรบิทและวาระในชวีติของนกัเรยีนเปลีย่นไปอยา่งมากจาก
สถานการณ์การระบาดทีเ่กดิขึน้ทัว่โลก

• การจดัการเรยีนรูแ้บบ “Home-Based” และ “School-Based” ทีแ่ตกต่างแต่
ประสานกลมกลนืจะชว่ยใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูไ้ดด้ทีีส่ดุในสถานการณ์
การระบาด     

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากยทุธศาสตรส์วนควนัปืน ข่ียอดคล่ืน



๒. เรง่การพฒันาหลกัสตูร การเรียนการสอน การประเมินผล คร ูและทีมครู
ให้เรว็ขึน้จากเป้าหมายเดิมถึง ๑-๒ ปี

• เรามแีผนการยกระดบัการเรยีนรูเ้ชงิโครงงานทีใ่ชอ้ยูใ่หเ้ป็นการเรยีนรูเ้ชงิ
โครงงานฐานวจิยั โดยคาดวา่จะเริม่ตน้น ารอ่งในปีการศกึษา ๒๕๖๕ แต่การ
ระบาดของ COVID ท าใหเ้ราตอ้งน ารอ่งการเรยีนรูเ้ชงิโครงงานฐานวจิยั 
ตัง้แต่ตน้ปีการศกึษา ๒๕๖๓ เพราะการเรยีนรูเ้ชงิโครงงานในแบบ “Home-
Based” นัน้ ตอ้งน าหลกัของการวจิยัเขา้มาชว่ยสรา้ง Metacognition และ
การก ากบัการเรยีนรูด้ว้ยตนเองใหเ้กดิขึน้กบันกัเรยีน เน่ืองจากครไูมส่ามารถ
ตามไปดแูลใกลช้ดิถงึบา้นได้

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากยทุธศาสตรส์วนควนัปืน ข่ียอดคล่ืน



๒. เรง่การพฒันาหลกัสตูร การเรียนการสอน การประเมินผล คร ูและทีมครู
ให้เรว็ขึน้จากเป้าหมายถึง ๑-๒ ปี

• เรามแีผนการยกระดบั Lesson Study ทีค่รทู าอยูใ่หเ้ป็น Lesson Research
ในปีการศกึษา ๒๕๖๔ แต่การระบาดของ COVID ท าใหเ้ราตอ้งเริม่น ารอ่ง 
ท า Lesson Research ตัง้แต่ตน้ปีการศกึษา ๒๕๖๓ เน่ืองจากครตูอ้งเป็นที่
ปรกึษาการเรยีนเชงิวจิยัใหก้บันกัเรยีนครจูงึตอ้งฝึกท าวจิยัของตนเองดว้ย

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากยทุธศาสตรส์วนควนัปืน ข่ียอดคล่ืน



๓. ใช้การเรียนรูแ้บบ “Home-Based” และ “School-Based” แบบใหม่น้ี
เป็นพืน้ท่ีในการทดลองสรา้งวิธี เครือ่งมือ หรอืนวตักรรมท่ีใน
สถานการณ์ปกติท าไม่ได้ เพราะอาจมคีวามเสีย่งต่อความผดิพลาดได ้แต่
ในสถานการณ์การระบาดนี้ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายยอมรบัไดว้า่การทดลองใหม ่ๆ 
เป็นสิง่จ าเป็นและเป็นทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุ ณ ขณะนัน้ ซึง่ดกีวา่การใชว้ธิเีดมิ ๆ 
ทีไ่มม่ปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพภายใตส้ถานการณ์การระบาด 
(เชน่เดยีวกบัการที ่WHO ยอมใหม้กีารทดลองท าวคัซนีดว้ยวธิลีดัขัน้ตอน)

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากยทุธศาสตรส์วนควนัปืน ข่ียอดคล่ืน



๔. สามารถเกบ็ข้อมูลสะท้อนกลบัทัง้หมดจากการเรียนการสอนเพื่อ
น ามาถอดบทเรียน หาจดุอ่อน-จดุแขง็ ของการเรียนรูแ้บบ 
“Home-Based” และ “School-Based” ในช่วงการระบาด เพือ่
น ามาปรบัปรงุการเรยีนรูแ้บบ “School-Based” เมือ่การระบาดสิน้สดุลง

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากยทุธศาสตรส์วนควนัปืน ข่ียอดคล่ืน



๕. มีหลกัสตูรและองคป์ระกอบหลกัสตูรของการเรียนรูแ้บบ 
“Home-Based” และ “School-Based” ส าหรบัเป็นตน้แบบในการ
จดัการเรยีนรูใ้นภาวะวกิฤตทิีอ่าจเกดิขึน้อกีในอนาคต

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากยทุธศาสตรส์วนควนัปืน ข่ียอดคล่ืน


