
Quality management 1

โรงเรยีนเพลนิพฒันา



QM1 คืออะไร  ...  

การบริหารจัดการและการควบคุมคุณภาพ
ในระบบหลักสูตรการเรียนการสอน

และการประเมินผล

QM1



QM1



QM1 มีความส าคัญอย่างไร ...  

QM1

QM1 มีความสัมพนัธโ์ดยตรงกับคุณภาพของ  “ผลผลิต”  
น่ันกค็อื  ผลลัพธท์ีเ่กดิขึน้กับตวัผู้เรียน



วงจรเรียนรู้และพฒันาทีย่กระดับคุณภาพ
การผลิตสู่ Zero Defect & Right at First

(Minor Change)

ยกระดับคุณภาพอย่างต่อเน่ืองได้ด้วยระบบ
OLE ซึง่เท่ากับ PDCA

ผลผลิตผ่านมาตรฐานทีก่ าหนด (รวมระบบ QC)
ซ่อมแซมและผลิตซ า้ได้อย่างต่อเน่ือง

สร้างการผลติทีม่คุีณภาพ ม่ันคง และต่อเน่ือง

ร่วมมือกับ QM2 และ QM3 เพือ่ยกระดับ
คุณภาพทีร่วดเร็ว (Major Change)

ตอบสนองการยกระดับคุณภาพ
ทีร่วดเร็วจาก QM2 และ QM3

สรุป  QM1 ท างานอย่างไร ...  



ใครท า  QM1 ...  

ทมีผลิต  น่ันกคื็อ

หัวหน้าช่วงชัน้  และครูทัง้หมดของช่วงชัน้



หลักสูตร
พร้อมเคร่ืองประกอบหลักสูตร (O)



๑. โครงหลักสูตร

๕. ระบบและเคร่ืองมอื
การประเมินผล

๒. ประมวลฯ รายภาค

๓. แผนการเรียนรายคร้ัง๔. ชุดความรู้ สื่อ อุปกรณ์ เคร่ืองมอื ทรัพยากร 

หลักสูตรพร้อมเคร่ืองประกอบหลักสูตร (O)

มีเพ่ือแสดงภาพรวมของการจดัการศกึษา และเป็นจดุเริ่มตน้ของ  
เอกสารและการปฏิบตัทิัง้หมดในการจดัการศกึษา

มีเพื่อเป็นสะพานเช่ือมโครงหลกัสตูรสูแ่ผนรายครัง้ เพื่อแสดง
ภาพรวมของการจดัการศกึษารายภาคของแตล่ะกลุม่
ประสบการณแ์ละเพื่อเป็นจดุเริม่ตน้ในการท าพิมพเ์ขียวการ
ประเมินผล

มีเพ่ือสง่เสรมิและควบคมุการเรียนการสอน
ในแตล่ะครัง้ใหไ้ดค้ณุภาพตามเปา้หมาย

มีเพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอนในแตล่ะครัง้ใหไ้ดค้ณุภาพตามท่ีตอ้งการ

มีเพ่ือสะทอ้นผลเพื่อการปรบัปรุง
คณุภาพ



ใครท าอะไรในส่วนของ O

ครูวชิาการ
จัดท าโครงสร้างหลักสูตรฯ

ครู 
จัดท าประมวลฯ รายภาค
แผนการเรียนรายคร้ัง

ชุดความรู้ ส่ือ อุปกรณ ์เคร่ืองมือ 
ทรัพยากร ฯลฯ

ระบบและเคร่ืองมือการประเมินผล



ระบบการน าหลักสูตร 
สู่

การเรียนการสอน  (L)



ใครท าอะไรในส่วนของ  (L)

Pre While Post

หัวหน้าช่วงช้ันจัดให้

- หวัหนา้หนว่ยและครูผูส้อนท าความเขา้ใจ 
หลกัสตูรฯและหลกัวิธีจดัการเรยีนการสอน 
- มีการเตรยีมสมรรถนะของครูในสิง่ที่จะ จดัการ
เรยีนการสอน
- ครูผูส้อนสง่มอบและรบัมอบขอ้มลูผูเ้รียน
- ครูผูส้อนศกึษาขอ้มลูผูเ้รยีนเป็นรายบคุคลและ
จดักลุม่/ต าแหนง่ของผูเ้รยีนใหเ้หมาะสม     
- จดัเตรยีมสือ่ อปุกรณ ์ชดุความรู ้ทรพัยากร 
สถานท่ี ครุภณัฑ ์และจดัท าปฏิทินแสดงผลงาน   
- ครูผูส้อนทดลองซอ้นสอนในสว่นท่ียาก (แผนท่ี
เป็น prerequisite ของหลกัสตูร

ครูผู้สอน

- จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรฯ หลกัวิธี 
และความเหมาะสมตามเกณฑก์ารประเมิน
คณุภาพ L ตามวนั เวลาที่ก าหนด
- Update สถานท่ี สภาพแวดลอ้ม และ

ครุภณัฑใ์หเ้หมาะสมตามปฏิทินการจดัแสดงผล
งานของนกัเรยีน และสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้

ครูผู้สอน

- ท าบนัทกึหลงัการสอน (บนัทกึ LS) และเก็บ 
Feedback จาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน
- น าบนัทกึหลงัการสอน ไปปรบัปรุงคณุภาพ

ผูเ้รยีน  ผูส้อน  ในการน าหลกัสตูรฯ สูก่ารเรยีนการ
สอน 
- ท าการประเมินแบบ I-PAD หลงัการเรยีนการ
สอนและการตอบสนองผลการประเมินโดย
ปรบัปรุงคณุภาพผูเ้รยีน ผูส้อน จากการน า
หลกัสตูรฯ สูก่ารเรยีนการสอน



เตรียมความพร้อม 
(Pre L)

การน าหลักสูตรฯ สู่การเรียนการสอน 

จัดการเรียนการสอน
(While L)

กจิกรรมต่อเน่ืองหลังการสอน
(Post L)



(Pre L)

• ทกุคนท าความเขา้ใจหลกัสตูรฯ และหลกัวิธีจดัการเรยีนการสอน
ใหช้ดัเจน ตรงกนั

• เตรยีมสมรรถนะของครูในดา้นความรู ้/ ทกัษะ / เจตคติ                                               
• ปรบัฐานผูเ้รยีนใหพ้รอ้มตามความเหมาะสม 
• วางแผนจดักลุม่และต าแหน่งของผูเ้รยีนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน
• ปรบัแผนการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนและวนั เวลาเรยีนจรงิตาม

ปฏิทินการเรยีนการสอน
• จดัเตรยีมสื่อ อปุกรณ ์ชดุความรู ้ทรพัยากร ฯลฯ 
• จดัเตรยีมสถานที่ และครุภณัฑ ์
• ทดลองซอ้มสอนในสว่นที่ยาก 

Pre
L

เตรียมความพร้อม



• จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรฯ ตามหลกัวิธี ตามความเหมาะสม 
ใหบ้รรลเุปา้หมาย

• ปฏิสมัพนัธ ์สงัเกตการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  ประเมนิแบบ I-PAD และการ
ตอบสนองผลการประเมนิในขณะการเรยีนการสอน 

• update สถานที่ สภาพแวดลอ้มและครุภณัฑใ์หเ้หมาะสม  
ตามปฏิทินการจดัแสดงผลงานของนกัเรยีน  และสภาพแวดลอ้ม
การเรยีนรู ้

While 
L

(While  L)

จัดการเรียนการสอน



(Post L)

• บนัทกึหลงัการสอน (บนัทกึ LS)  และการเก็บ
Feedback ต่างๆจากการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน

• ท าการประเมินแบบ I-PAD หลงัการเรยีนการ
สอนและการตอบสนองผลการประเมินโดย
ปรบัปรุงคณุภาพผูเ้รยีน ผูส้อน จากการน า
หลกัสตูรฯ สูก่ารเรยีนการสอน

Post
L

กจิกรรมต่อเน่ือง
หลังการเรียนการสอน



ระบบและเคร่ืองมอืประเมนิผล
(E)



ใครท าอะไรในส่วนของ  (E)

Pre While Post

ครูผู้สอน

- วดัและประเมินผลตามวนั เวลาที่ก าหนด
- ศกึษา วิเคราะห ์สรุปผลการประเมินผูเ้รยีน

เป็นรายบคุคลและสง่ผลการประเมินใหต้รงวนั 
เวลาที่ก าหนด

ครูผู้สอน

- ท าการซอ่มเสรมิผูเ้รยีน

หัวหน้าช่วงช้ันจัดให้
- หวัหนา้หนว่ยและครูผูส้อน AAR ระบบ

ประเมินผล เพื่อหาจดุที่ควรปรบัปรุงแกไ้ข เช่น 
สมรรถนะผูป้ระเมิน หลกัวิธี ระบบ เครือ่งมือ
ประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑก์ารประเมิน 
ความถ่ี

- หวัหนา้หนว่ยวิชาและครูผูส้อน ก าหนดหลกั
วิธีสรา้ง/พฒันาระบบและเครือ่งมือการวดัและ
ประเมินผล ตามที่ฝ่ายวิชาการก าหนด

หัวหน้าช่วงช้ันจัดให้

- หวัหนา้หนว่ยและครูผูส้อนเตรยีมความพรอ้ม
ดา้นความรู ้ทกัษะ และเจตคติของการวดัและ
ประเมินผล
- หวัหนา้หนว่ยและครูผูส้อนตรวจสอบความ
พรอ้มและท าความเขา้ใจหลกัวธีิ ระบบ และ
เครือ่งมือการวดัและประเมินผล
- หวัหนา้หนว่ยและครูผูส้อนก าหนดวนั เวลา ใน
การวดัและประเมินผลและการสง่ผลการประเมิน
- หวัหนา้หนว่ยและครูผูส้อนตรวจสอบบนัทกึหลงั
การสอนและปรบัปรุงเครือ่งมือวดัและประเมินผลที่
เตรยีมไวใ้หเ้หมาะสมกบัการเรยีนรูท้ี่เกิดขึน้จรงิ



เตรียมสมรรถนะ/เคร่ืองมอื
ท าความเขา้ใจระบบ  เครื่องมือ 

และหลกัวิธีการประเมนิผลใหช้ดัเจนตรงกนั

(Pre E)

ระบบและเคร่ืองมอืประเมนิผล

ท าการวัดประเมนิผู้เรียน (IPAD +Summative)
ศึกษา วิเคราะห ์สรุปผลการประเมิน

(While E)

น าผลการประเมนิสู่ระบบ
การเรียนการสอน

(Post E)



O
ของโรงเรียนเพลินพัฒนา 

เป็นอย่างไร .... ???



เป้าหมายหลักสูตรสถานศกึษา



เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา

เป็นการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม 
ทัง้ดา้นสขุภาวะ พฒันาการ  คณุคา่ สมรรถนะ และคณุลกัษณะ 
โดยมี “คุณลักษณะ”  เป็นเปา้หมายปลายทางท่ีตอ้งการ        



โจทย์

O ทีเ่ป็นหลักสูตรทีพ่ัฒนามนุษย์

และควบคุมเป้าหมายเนือ้หา สาระได้
เป็นอย่างไร ... ???



หลักสูตรทีต่อ้งค านึงถงึ ...

จ ำนวนเวลำ สดัสว่นเวลำ และล ำดบัเวลำของ
กลุ่มประสบกำรณก์ำรเรยีนรูรู้ปแบบตำ่งๆ ทีน่  ำมำใช้

รูปแบบของกลุม่ประสบกำรณก์ำรเรยีนรู้
ทีส่ง่เสรมิกำรพฒันำผูเ้รยีน



รูปแบบของกลุ่มประสบการณก์ารเรียนรู้ทีส่่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองคร์วม

รปูแบบของกลุ่ม
ประสบการณ์การเรียนรู้

โอกาสในการ
พัฒนาผู้เรียน

อยา่งเป็นองคร์วม

การเรยีนรูเ้ชงิชัน้เรยีน 
(แยกกลุ่มสาระ)

การเรยีนรูเ้ชงิชัน้เรยีน 
(บรูณาการ)

การเรยีนรูเ้ชงิโครงงาน
(บรูณาการ)

การเรยีนรูเ้ชงิ
การงานจรงิ(บรูณาการ)

การเรยีนรูเ้ชงิชวีติ
(บรูณาการ)



กลุ่มประสบการณก์ารเรียนรู้ทีส่่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองคร์วม  ช่วงช้ัน ๑

การเรียนรู้เชงิ
ชวีติ

(บรูณาการ)

การเรียนรู้เชงิ
การงานจริง
(บรูณาการ)

การเรียนรู้เชงิ
โครงงาน

(บรูณาการ)

การเรียนรู้เชงิ
ชัน้เรียน

(บรูณาการ)

การเรียนรู้เชงิ
ชัน้เรียน

(แยกกลุม่สาระ)

หน่วยวชิา
คณุค่าชีวิต

หน่วยวชิา
การงานเพ่ือชีวิต

หน่วยวชิา
- โครงงานวิจยัประจ า
ภาคเรยีน
- โครงงานสนุทรยี
สมัผสั (ดนตรชีีวิต + 
แสนภาษา)

หน่วยวชิา
- ภมูิปัญญาภาษาไทย
- มานษุกบัโลก
- จินตทศัน์

หน่วยวชิา
- คณิตศาสตร์
- ESL
- กีฬา

QM1
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กลุม่ประสบการณก์ารเรยีนรู ้

โครงสร้างเวลาของกลุ่มประสบการณก์ารเรียนรู้แบบต่าง ๆ 
ช่วงชั้นที ่ ๑



สาระวิชา หน่วยการเรียน  หน่วยวิชา  คือ ...  

สาระวิชา คือ   การเรยีนรูค้วามรูแ้ละทกัษะ  

หน่วยการเรียน คือ   การเรยีนรูท่ี้ใช ้Theme และ Project เป็นแกน/ตวัตัง้

หน่วยวิชา คือ   การเรยีนรูว้ิชาแบบบรูณาการ
สาระวิชา  + หน่วยการเรยีน   = หน่วยวิชา



หน่วยวิชา คือ ... 

นวตักรรมการเรยีนรูท่ี้ออกแบบขึน้  
เพื่อผสานขอ้เดน่ของการเรยีนรูใ้นแนวทางของ 

“หน่วยการเรียน”  ท่ีใชก้ารท าโครงงานเป็นแกนในการขบัเคลื่อน
การเรยีนรู ้และสรา้งความเช่ือมโยงระหวา่งการเรยีนรูเ้ขา้กบัชีวิตของ
ผูเ้รยีน  เขา้กบัการเรยีนรูใ้นแนวทางของ  “สาระวิชา” ท่ีใหค้วามรู ้

ความคดิ แก่ผูเ้รยีนอยา่งเป็นระบบและครบถว้น  





การจัดสัดส่วนของกลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้แบบตา่ง ๆ 
เป็นการควบคุมใหห้ลักสูตรไปสู่การพัฒนามนุษย์

การจัดเป็นหน่วยวิชาตา่ง ๆ เป็นตวัเชื่อมระหว่างหลักสูตร
พัฒนามนุษย ์กับ การเรียนรู้เชิงเนือ้หา สาระ

และทกัษะทีต่อ้งการ



โยงยดึ เช่ือมโยง บรูณาการหน่วยวชิาตา่ง ๆ
สู่การเป็นหน่วยการเรียน  



ชช.๑



ตวัอย่างหน่วยวชิาทีเ่ป็นแกนบรูณาการ

ช่วงชั้นที่ ๑
ชั้น ๑

หน่วยวิชา  
ภมูปัิญญาภาษาไทย



ความเชือ่มโยงเนือ้หาสาระ และ บูรณาการ
โครงหลกัสตูร

การอา่นและการเขยีนค าสระสองรปู

(อา และ อ)ี

ประมวล สระอ ีอา ในบรบิทรว่มกนักบัสระอืน่

แผนรายคร ัง้ อาขยาน กาเอ๋ย การด า

วรรณรปู อกีา อาร ี

การใหแ้ละการรบัในโยงใยชวีติ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

สมาชกิสงัคมทีเ่อาใจใส่ตอ่ส่วนรวม

แกน่สาระ



ชช.๑๑. โครงหลักสูตร (รายปี)



ชช.๑
๑. โครงหลักสูตร (รายปี)



ชช.๑

๒. ประมวลฯ รายภาค 



ชช.๑

๒. ประมวลฯ รายภาค (ตอ่)



ชช.๑

๓. แผนการเรียนรายคร้ัง



๓. แผนการเรียนรายคร้ัง (ตอ่)

ชช.๑



ชช.๑

๔. ชุดความรู้ ส่ือ อุปกรณ ์ เคร่ืองมือ ทรัพยากร ฯลฯ

บทอาขยาน กาด า
(ส าหรับตดิกระดาน)

ภาพอกีา
(ส าหรับตดิกระดาน)



ชช.๑

๔. ชุดความรู้ ส่ือ อุปกรณ ์ เคร่ืองมือ ทรัพยากร ฯลฯ

ตัวอย่างงานวรรณรูป



ชช.๑

เรียนภาษา สู่ การเข้าถงึคุณค่าสูงสุดแหง่ชีวติ



ชช.๑

สุนทรียะ  อันเกดิขึน้จากการสร้างงาน  
“วรรณรูป”

ชช.๑



ตัง้ม่ัน และมุ่งม่ันในการงาน 
จากการสร้างงาน  “วรรณรูป”



Here is where your presentation begins

แลก
เปลีย่น

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ...   การเรียนรู้และการท างาน เพือ่ยกระดับการเรียนรู้ร่วมกัน



การประเมินแบบ I – PAD และ
การตอบสนองผลการประเมิน 

ขณะจัดการเรียนการสอน



บันทกึหลังการสอน 
(บันทกึ LS-While Teaching)



บันทกึหลังการสอน (บันทกึ LS-While Observe)



บันทกึหลังการสอน (บันทกึ LS-Post Teaching)



AAR 
ภาคเรียน วิริยะ

การเกบ็ Feedback จากการเรียนรู้ของผู้เรียน



ชช.๑

๕. ระบบและเคร่ืองมือประเมินผล



ชช.๑

เกณฑก์ารประเมิน (Rubic) ดา้นความรู้



ผลการประเมนิ  

เกณฑก์ารใช้ค าที่
เกี่ยวกับ “อีกาใจด”ี 
มาสร้างวรรณรูป

4  = 10 ค าขึน้ไป
3  =  6 – 9  ค า
2  =  3 – 5  ค า
1  =  1 – 2  ค า 



เกณฑก์ารประเมิน (Rubic) ด้านการท างาน



ผลการประเมนิ  



การด าเนินการเพือ่ใหเ้กดิ
คุณภาพในระบบ OLE



หัวหน้าช่วงช้ัน

๑. จดัตารางเวลาใหห้วัหนา้หน่วยและครูแต่ละ
หน่วยวิชาน าผลสะทอ้นกลบัมาศกึษา วิเคราะห ์
เพ่ือปรบัปรุงพฒันาระบบ OLE ในรอบปีต่อไป
๒. นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ช่วยเหลือ แกไ้ข
ปัญหาท่ีมาจากการจดัการเรยีนรู ้
๓. น าผลสะทอ้นกลบัทกุหน่วยวิชามาศกึษา
วิเคราะห ์และสรา้งยทุธศาสตรก์ารปรบัปรุง
คณุภาพ OLE ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายหลกัสตูร
สถานศกึษา

ครู

๑. ปฏิบตัิตามแผนงานตามตารางเวลาในระบบ OLE
๒. น าผลสะทอ้นกลบัในหน่วยวิชาท่ีสอนมาศกึษา 
วิเคราะหเ์พ่ือปรบัปรุงพฒันาระบบ OLE ในรอบปี
ต่อไป ไดแ้ก่
- ผลสะทอ้นกลบั AAR
- ผลสะทอ้นกลบัเจตคติ
- ผลสะทอ้นกลบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรู ้
- แบบบนัทกึ LS
- แบบบนัทกึการปรบัปรุงและตรวจสอบคณุภาพ

หลกัสตูร



ช่วงเวลา หัวหน้าช่วงชัน้ ครู

ปิดภาคเรียน -หวัหนา้หน่วยและครูทกุคนน าผลสะทอ้นกลบัในดา้น
ต่าง ๆ  และบนัทกึหลงัสอนมาวิเคราะหเ์พ่ือปรบัปรุง
คณุภาพของผูส้อน  และแผน
- หวัหนา้หน่วยและครูเตรยีมความพรอ้มและท าความ
เขา้ใจหลกัสตูร หลกัวิธีในการจดัการเรยีนการสอน และ
การประเมนิผล
- จดัใหค้รูสง่มอบและรบัมอบขอ้มลูนกัเรยีน
- ศกึษาผูเ้รยีนเป็นรายบคุคล / จดัที่นั่งใหเ้หมาะสม
- ครูปรบัแผนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน และวนั
เวลาท่ีสอนจรงิตามปฏิทินของทกุภาคเรยีน
- ครูปรบัการประเมนิผลใหพ้รอ้มใชก้บัการใชจ้ริง
- ครูจดัเตรยีมทรพัยากรการสอน
- ทดลองซอ้มสอนในแผนท่ียาก
- หัวหน้าช่วงชัน้จัดตารางการจัดการเรียนการสอน
และการสังเกตการสอน

- ศกึษา วิเคราะหข์อ้มลูผลสะทอ้นกลบัเพ่ือการ
ปรบัปรุงคณุภาพผูส้อน และแผน
- ท าความเขา้ใจหลกัสตูร หลกัวิธีในการจดัการ
เรยีนการสอน และการประเมนิผล
- ท าการสง่มอบและรบัมอบขอ้มลูนกัเรยีน
- ศกึษาผูเ้รยีนเป็นรายบคุคล / จดัที่นั่งใหเ้หมาะสม
- ศกึษาผูเ้รยีนเป็นรายบคุคล / จดัที่นั่งใหเ้หมาะสม
- ครูปรบัแผนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน และ
วนัเวลาที่สอนจรงิตามปฏิทินของทกุภาคเรยีน
- ปรบัการประเมนิผลใหพ้รอ้มใชก้บัการใชจ้ริง
- จดัเตรยีมทรพัยากรการสอน
- ทดลองซอ้มสอนในแผนท่ียาก



ช่วงเวลา หัวหน้าช่วงชัน้ ครู

ระหว่างการ
จัดการเรียน
การสอน

- นิเทศการสอนตามวนั เวลา ท่ีระบไุวใ้นตารางการ
สงัเกตการสอน
- ก ากบั ดแูลใหค้รูปฏิบตัิตามตารางปฏิบตัิงาน OLE
- ดแูล และช่วยเหลือครู  และนกัเรยีน เมื่อพบขอ้ติดขดั
ในขณะจดัการเรยีนการสอน

- จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร หลกัวิธี และ
ตามเกณฑค์ณุภาพ L ตามวนัเวลาที่ก าหนด
- จดัแสดงผลงานนกัเรยีนตามปฏิทินที่ไดว้างไว้
- ท าบนัทกึ LS ท่ีระบกุารปรบัปรุง OLE
- น าบนัทกึหลงัสอนและผลการประเมนิ IPAD และ 
Summative ไปปรบัปรุงคณุภาพผูเ้รยีน (ปรบัปรุง
ย่อยระหว่างภาคเรยีนละ ๒ ครัง้ และปรบัปรุงใหญ่
ภาคฤดรูอ้น
- น าบนัทกึหลงัสอนและผลการประเมนิ IPAD และ 
Summative ไปปรบัปรุงคณุภาพผูส้อน คณุภาพ
หลกัสตูร (ปรบัปรุงย่อยระหว่างภาคเรยีนละ ๒ ครัง้
และปรบัปรุงใหญ่ภาคฤดรูอ้น)



ตัวอย่าง  ตารางการปฏบิัตงิานในระบบ OLE  ของครูเพลนิพัฒนา  
(Master Gantt chart L)



ตัวอย่าง  ตารางการปฏบิัตงิานในระบบ OLE  ของครูเพลนิพัฒนา  
(Master Gantt chart O)



กลับเข้าสู่การปฏบิตักิารของ OLE รอบใหม่



ขอบคุณค่ะ QM1


