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บันทึกเวท ี

เวทีพี่เลี้ยง ครั้งที่ 1 

วันศุกร์ที่ 8 ตุลาคม 2564  เวลา 09.00 – 16.00 น. 

โครงการครูเพื่อศิษย์สร้างการเรียนรู้สู่ระดับเชื่อมโยง : รูปแบบออนไลน์ ปี 2 

 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้ ทีมโค้ช (Mentor) และโรงเรียนแกนน า  (โรงเรียนแม่ข่ายของ Mentor)  จ านวน 8 ทีม เข้าใจ

แนวทางการด าเนินงาน และบทบาทในโครงการ 

2. เพ่ือให้ทีมโค้ช (Mentor) และโรงเรียนแกนน า (โรงเรียนแม่ข่ายของ Mentor)    จ านวน 8 ทีม เข้าใจ

แนวทางและกระบวนการสร้างการเรียนรู้ในรูปแบบ Online PLC Coaching 

3. เพ่ือให้ทีมโค้ช (Mentor) และโรงเรียนแกนน า (โรงเรียนแม่ข่ายของ Mentor)     จ านวน 8 ทีม ได้

น าเสนอแนวคิด การน า Online PLC Coaching ไปขับเคลื่อนงานของตนเอง และแสดงความคิดเห็น 

ความต้องการในการรับการสนับสนุนจากโครงการ 

กลุ่มเป้าหมาย 

1. ทีมโค้ช (Mentor) และโรงเรียนแกนน า (โรงเรียนแม่ข่ายของ Mentor) : จ านวน 32 คน (8 ทีมๆ ละ 

4 คน) หัวหน้าโครงการ 1 คน / ทีมวิชาการ 2 คน / facilitator 1 คน 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ : จ านวน 3 คน 

- ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช  

- ดร.อุดม วงษ์สิงห์   

- นางปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร  

3. คณะท างานของ กสศ. (5 คน) และมูลนิธิสยามกัมมาจล (8 คน)  จ านวน 13 คน 
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เปิดเวที/แนะน าความเป็นมาของโครงการ 

ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช 

ประธานคณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนทั้งระบบ และที่ปรึกษา
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบการผลิต
และพัฒนาครูส าหรับโรงเรียนในพื้นที่
ห่างไกล 

กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
(กสศ.) 

 

กล่าวเปิดเวที ในหัวข้อ “คุณค่าของโครงการ Online PLC  ครูเพื่อศิษย์ สร้างการเรียนรู้สู่ระดับ

เชื่อมโยง” โดยหวังว่าการเข้าร่วมโครงการและฝึกฝนการท า Online PLC จะท าให้เกิดผลลัพธ์ 5 ประการ คือ 

ประการแรก เป้าหมายสูงสุด หวังว่าผลจากการท า Online PLC จะท าให้คุณภาพพลเมืองไทยดีขึ้น 

ในอีก 10-20 ปีข้างหน้า 

ประการที่สอง “ตัวนักเรียน”  สิ่งที่อยากให้เกิดในตัวนักเรียน   

- ครูและนักเรียนมีเป้าหมายชัดเจน หลักการจากหนังสือครูเพ่ือศิษย์ฯ มีหลักการง่าย ๆ คือ มีการ

ก าหนดเป้าหมายชัดเจน ทั้งครูผู้ออกแบบการเรียนรู้ และนักเรียน 

- มีการเรียนรู้ 3 ระดับ ไต่จากระดับผิว (superficial) ไปสู่ ระดับลึก (deep) และ ระดับเชื่อมโยง 

(transfer)  

- สู่การประยุกต์ใช้ในต่างบริบท  การท าให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงหรือน าไปใช้ในสถานการณ์

อ่ืน ๆ ได ้

- เพ่ือรู้จริง mastery learning  นั่นคือ “รู้จริง”  

- สู่สมรรถนะ competencies คือเกิดสมรรถนะ  สอดคล้องกับการที่ประเทศไทยก าลังมีการ

พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่จะเริ่มใช้ในปีการศึกษา 2565 (กับโรงเรียนบางแห่ง)  

- การประเมิน  และรู้วิธีประเมิน ว่าบรรลุระดับไหน ทั้งครูและนักเรียน  
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ประการที่สาม “ครู” อยากเห็น ครูเรียนรู้วิธีจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์เรียนบลลุระดับเชื่อมโยงสมรรถนะ

ได้ ประเมินเป็น พัฒนาร่วมกันด้วย PLC มีโค้ชร่วมจัดกระบวนการหนุน และการท าหน้าที่ครูในปัจจุบันครูต้อง

เรียนรู้ตลอดไปไม่หยุดนิ่ง 

ประการที่สี่ “โรงเรียน”   

- ผมมีข้อเสนอกับ กสศ. ว่าในโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองในปี 3-5 ควรมีการท าดัชนีพัฒนาตนเอง 

เพ่ือให้โรงเรียนได้น าไปใช้ประเมินตนเอง 

- นักเรียนมี ES ผลลัพธ์การเรียนรู้เพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง ลดความเหลื่อมล้ าระหว่างเด็กเก่งและไม่เก่งให้แคบ

ลงเรื่อย ๆ  

- โรงเรียนทีม่ี PLC แข็งแรง จะส่งผลต่อครู ผู้อ านวยการโรงเรียน และนักเรียน 

- เครือข่ายหนุนเสริมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) ท าหน้าที่เข้มแข็ง (โรงเรียนจะเดินไป

เดี่ยว ๆ โรงเรียนต้องการเครือข่าย ซึ่งผู้ปกครองเป็นเครือข่ายที่ใกล้ชิดที่สุด) 

- มีระบบ self-accreditation       SQI -School Quality Index  เพ่ือใช้ตรวจสอบตัวเองได้ 

- อ่ืน ๆ  

ประการที่ห้า “ทีมโค้ช” (ทีมแกนน าที่มาร่วมฝึกในโครงการนี้) สิ่งที่จะเกิดกับทีมโค้ช คือ  

- ฝึกวิธีโค้ชออนไลน์ 

- โค้ชแบบ empower ไม่ใช่ teach 

- ฝึกให้ครูท าเองเป็น 

- หนุนให้ครูเป็น agentic teacher (ครูผู้ก่อการ) ดูเพ่ิมเติมที่ลิงค์ 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/เอ้ือระบบนิเวศเพ่ือครูผู้ก่อการ 

- โค้ชต้องหาทางหนุนให้ครูมั่นใจที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ จึงจะเป็นครูผู้ก่อการ 

- หนุนให้มีโรงเรียนที่ SDI สูง  และโรงเรียนพัฒนาตัวเองเป็นโรงเรียนตัวอย่าง  

“ความฝันของผมคือ คาดหวังว่าทีมโค้ชทั้ง 8 ทีมนี้ จะได้ช่วยกันสร้างโรงเรียนพัฒนาตนเองตัวอย่างให้แก่วง

การศึกษาไทย เพ่ือไปขยายผลได้ คือการสร้างโรงเรียนที่เป็น ChangAgent ได”้ ศ.นพ.วิจารณ์ กล่าว 

 

 

 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/เอื้อระบบนิเวศเพื่อครูผู้ก่อการ
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ความคาดหวังต่อโครงการ Online PLC Coaching ปีท่ี 2 

 

ดร.อุดม วงษ์สิงห์    

ผู้อ านวยการส านักพัฒนาคุณภาพครู  

นักศึกษาครู และสถานศึกษา  

กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 

(กสศ.) 

 

เกิดความหวัง 3 ประการ  

1. เห็นผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมจากการท างาน โดยเฉพาะทีมโค้ชทั้ง 8 ทีมที่ประสบการณ์ ความ

เชี่ยวชาญ ที่จะมาร่วมกันท าเรื่องนี้ได้   (เป็นโค้ชที่คัดเลือกมาจากเครือข่าย กสศ. 4 แห่ง และ 

เครือข่ายมูลนิธิสยามกัมมาจล 4 แห่ง) มาร่วมเป็น “ทีมโค้ช”ทีมเดียวกันของโครงการฯ 

2. น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของทั้งครูและนักเรียน รวมถึงคุณภาพของโรงเรียนจะเป็น

อย่างไร ซึ่งแนวทางจากโครงการและหนังสือครูเพ่ือศิษย์ฯ มั่นใจว่าสมรรถนะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน จะ

สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะที่จะมีการประกาศใช้เร็ว ๆ นี้  ซึ่งมี core competencies 6  

อย่างนั้น  ตรงกับทีโ่ครงการท ามาถูกต้อง ตรงเป้า   

3. การขยายผลให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจากฐานข้อมูลของโรงเรียนพัฒนาตนเอง 700 

โรงเรียน พบว่าประมาณ 40 % มีแววที่จะเริ่มเดินเร็วขึ้นได้ ในการที่จะช่วย จากการพัฒนาในช่วง 2-

3 ปีที่ผ่านมา  หวังว่าการพัฒนาของโรงเรียนต่าง ๆ รวมทั้งทีมโค้ชทั้ง 8 ทีม และมีคูณอีกทีมละ 4 

ท่าน  และมีฐานของโรงเรียนที่เป็นรูปธรรมจะได้น ามาแลกเปลี่ยนกันในเวทีถัด ๆ ไป เรียกว่าจะเป็น

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นธรรมชาติ เป็นวงจรแห่งการพัฒนาที่จะวนไปเรื่อย ๆ  จากการที่เรา

จะมีเครือข่ายครูผู้ก่อการที่จะมีมากขึ้นเรื่อย ๆ   ที่ส าคัญคือ เครือข่ายทั้งครูและนักเรียนเหล่านี้ก็จะมี

การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกันด้วย  
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สุดท้าย กสศ.จะร่วมเรียนรู้ ติดตาม สนับสนุน และถอดบทเรียนว่าการสนับสนุนในปีต่อๆ ไปจะเป็น

อย่างไร ซึ่ง กสศ.ก็เป็นส่วนหนึ่งของนวัตกรรมเช่นกัน ว่าเราจะสนับสนุนอย่างไรเพ่ือให้เกิดการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง เป็นธรรมชาติ และตามบริบทอย่างแท้จริง 

Online PLC Coaching เวทีการเรียนรู้ของครู : จุดเด่นและกระบวนการท างาน 

 

นางปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร 

ผู้จัดการมูลนิธิสยามกัมมาจล 

และท่ีปรึกษาโครงการครูเพื่อศิษย์ฯ 

 

 

การจะท าให้ส าเร็จได้ต้องดู ศักยภาพของทีมโค้ชทั้ง 8 ทีม และการส่งเสริมศักยภาพนั้นให้เกิดการ

น าไปใช้สร้างความส าเร็จ โดยมีเครื่องมือ Online PLC Coaching ซึ่งเป็นเครื่องมือง่าย ๆ และท าผ่านมาแล้ว 

1 ปี ซึ่งสามารถสรุปจุดเด่นของ Online PLC Coaching คือ 

1. มีรูปแบบกระบวนการ Online PLC Coaching ที่ยกระดับการเรียนรู้ให้แก่ครู  กล่าวคือ  

• “ท าไมครูต้นเรื่องเก่งจังเลย พูดน าเสนอและสะท้อนตัวเองได้ชัดเจน ตรงประเด็น”  เป็นการ 

empower ครู โดยสาระท่ีน ามาเรียนรู้มาจากครูต้นเรื่อง และการเตรียมครูต้นเรื่องโดยการให้ครู

ต้นเรื่องถอดบทเรียนเพ่ือให้เห็นประเด็นที่มีความหมายในกระบวนการท างานก่อนน าเสนอ   ท า

ให้ครูเก่งขึ้น จากการเขียนเรื่องของตัวเอง (มีวิธีการเขียนที่เริ่มจาก เป้าหมาย  กระบวนการ

ท างาน วิธีท างาน ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน และวิธีที่ครูเข้าไป “เข้ามวย” หรือการมีปฏิสัมพันธ์กับ

ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ยกระดับการเรียนรู้) มาสู่การถอดบทเรียนร่วมกับมูลนิธิสยามกัมมาจล ท า

ให้ครูได้เห็นตัวเองและเห็นประเด็นที่มีความหมายในกระบวนการท างานของตนเองก่อนที่จะไป

เล่าในวง PLC  ซึ่งตรงนี้เป็นกระบวนการหลังบ้าน ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญที่ท าให้ครูต้นเรื่อง 

พูดได้ชัดเจน สะท้อนตัวเองได้ชัดเจนในการน าเสนอ 

• เกิดการต่อเติมความคิด และประสบการณ์ ระหว่างครูต้นเรื่อง และผู้เข้าร่วมในเวที  ซึ่งหลาย

เรื่องที่ครูหยิบยกขึ้นมาแลกเปลี่ยนในวง เป็นเรื่องที่ครูที่เข้าร่วมเวทีมีประสบการณ์ร่วม และ

มาร่วมแชร์ประสบการณ์ในมุมที่แตกต่าง หรือ เสริมกัน ท าให้ได้เห็นประสบการณ์ที่หลากหลาย

เพ่ิมข้ึน  
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• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามเครือข่าย ทั้งเรื่องเทคนิค วิธีคิด ที่แตกต่างกัน ท าให้ได้เรียนรู้วิธีคิดและ

เครื่องมือที่หลากหลาย 

• การมีผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ค าแนะน าในเวที ช่วยยกระดับการเรียนรู้ของครูและผู้เข้าร่วมเวที   

โดยผู้ทรงคุณวุฒิช่วยเติมในมุมมองที่เชื่อมโยงการท างานหรือวิธีท าที่ครูช่วยกันแชร์กลับไปที่

ทฤษฎี ท าให้เห็นว่าเรื่องที่ครูท านั้นมีความหมายอย่างไร การท าเช่นนี้ท าให้คุณครูมีความมั่นใจ

มากขึ้น ว่าสิ่งที่ตนเองท านั้นเชื่อมโยงกับทฤษฎีการศึกษาอย่างไร และผู้ทรงคุณวุฒิยังจะแนะน า

การพัฒนาให้ดีขึ้นอีกได้อย่างไร 

เหล่านี้คือ กระบวนการเรียนรู้ในเวทีตั้งแต่เตรียมการ เป็นกระบวนการ PLC ที่เริ่มจากตัวคนท างาน

จริง มีประสบการณ์เอง และมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามาเติมเต็ม ก็ช่วยยกระดับการเรียนรู้ของวง PLC ให้เข้าใจมาก

ขึ้น และเกิดความคิดต่อยอดมากขึ้น  มีหลายท่านที่จุดประกายแล้วน าไปท าต่อแล้วกลับมาเล่าในวงอีกครั้งว่า

เกิดการใช้และต่อยอดอย่างไร และเกิดผลอย่างไร มีปัญหา อุปสรรค และแก้ไขอย่างไร การเรียนรู้ก็จะ

ยกระดับไปเรื่อย ๆ   

2. การเรียนรู้ผ่านเวทีในรูปแบบ online ก้าวข้ามข้อจ ากัดในเรื่องของเวลา สถานที่ และงบประมาณ   

การริเริ่มท า Online PLC นั้นเกิดขึ้นก่อนมีการระบาดของโรคโควิด-19 ที่ประเทศจีน เราคิดวิธีการ

ออนไลน์ขึ้นมาเนื่องจากว่าตอนนั้นเรามีผู้ทรงคุณวุฒิอยู่หลายที่ และครูทั่วประเทศ  เพ่ือสะดวกในการ

มาเจอกันก็คือ การมาเจอกันทางออนไลน์  ดังนั้น กระบวนการ Online PLC Coaching ถูกออกแบบ

มาก่อน แต่พอมีสถานการณ์โควิดก็ท าให้แพร่หลายอย่างรวดเร็ว  และเกิดผลว่าเมื่อใช้แล้วดี  ก้าวข้าม

เรื่องเวลาและสถานที่  และมีค่าใช้จ่ายไม่มาก  มีเพียงช่วงต้นที่ต้องเตรียมอุปกรณ์ ซึ่งก็ได้รับการ

อัพเกรดอุปกรณ์ไปแล้ว  

3. การบันทึกเก็บประเด็นสาระส าคัญในการเรียนรู้ และน ามาแชร์ เพ่ือน ามาเก็บไว้ในเว็บไซต์ หรือพ้ืนที่

ส่วนกลาง และกลับมาดูซ้ าได้   เราใช้แนวคิด KM (การจัดการความรู้) โดยเฉพาะการเก็บระหว่างทาง 

จากนั้นมีการน าเสนอชุดความรู้ที่มีการพูดคุยกัน  การใช้ ICT เทคโนโลยีเข้ามาช่วยท าให้ความรู้ของ

เราไม่หายไปไหนและสามารถกลับมาดูซ้ าได้ 

 

ตัวอย่าง การจัดเก็บองค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ VDO Clip,Infographic,Quote   และแนะน า

ให้เข้าไปดูได้ท่ี https://plc.scbfoundation.com  

ในปีนี้มูลนิธิสยามกัมมาจลเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ช่วยสนับสนุน ให้ทีมโค้ชทั้ง 8 ทีมเป็นผู้ท าเองจาก

ประสบการณ์ของตน เราหวังว่าเครื่องมือ Online PLC Coaching จะช่วยท าให้งานที่แต่ละทีมเข้าไปโค้ช

https://plc.scbfoundation.com/
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โรงเรียน ซึ่งโจทย์ปีสุดท้ายของ TSQP ที่ท่านต้องสร้างเครือข่ายขยายผล และโรงเรียนที่เป็นผลงานของท่านจะ

สามารถลุกขึ้นมายืนหยัดและสามารถท าหน้าที่แทนท่านได้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ความเป็  นมา

คลิ  ปคริ ติ  นเริ  อง 16 ทิ าน เผยแพร่ ใน website : PLC COACHONG
(https://plc.scbfoundation.com/home)

แผ  ่น 2/3
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8 ทีมโค้ช เสนอแนวคิดการขับเคลื่อนงาน Online PLC Coaching  ปีที่ 2 

 

โครงการฯก าหนดให้ทั้ง 8 ทีมเตรียมน าเสนอภายใต้โจทย์ 3 ข้อ ประกอบด้วย 

1. “จะใช้ PLC Coaching Online ไปขับเคลื่อนงานอะไรของตนเอง?” 

2.  การเข้าร่วมโครงการ จะช่วยให้งานขับเคลื่อนบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร 

3. สิ่งที่อยากเห็นโครงการให้การสนับสนุนจริงๆ คือ อะไร? 

8 ทีมโค้ช ประกอบด้วย  

ทีมโค้ชจากเครือข่าย กสศ. จ านวน 4 ทีม  

1. มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรี และ  โรงเรียนบ้านปลาดาว  

โดย ดร.นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร หัวหน้าโครงการ  

2. มูลนิธิเพ่ือทักษะแห่งอนาคต (มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี)  

โดย รศ.ดร.ธันยวิช วิเชียรพันธ์ ที่ปรึกษาโครงการ   

3. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

โดย รศ.ดร.มิตรชัย จงเชี่ยวช านาญ หัวหน้าโครงการ  

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  

โดย ดร.ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ หัวหน้าโครงการ 

ทีมโค้ชจากเครือข่ายมูลนิธิสยามกัมมาจล 4 ทีม  

1. “โรงเรียนแกนน า” 3 โรงเรียน (โรงเรียนบ้านตะเคียนราม   โรงเรียนบ้านปะทาย และโรงเรียน

บ้านนาขนวน) และเครือข่ายมูลนิธิล าปลายมาศพัฒนา  

โดย นายอ านวย มีศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตะเคียนราม  นางสาวปัญชลีย์ ฉัตรอริยวิชญ์ 

คุณครูแกนน าโรงเรียนบ้านปะทาย  

2. Core Team BBL จ.ศรีสะเกษ   

โดย หัวหน้าโครงการ 

3. โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม ร่วมกับโรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมเพาะพันธ์ปัญญา จ.ศรีสะเกษ   

โดยนายสุจินต์ หล้าค า ผู้อ านวยการโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม / หัวหน้าโครงการ 
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4. สถาบันอาศรมศิลป์ร่วมกับมูลนิธิโรงเรียนรุ่งอรุณ   

โดย หัวหน้าโครงการ 

การน าเสนอของ 8 ทีมโค้ช 

ทีมโค้ชเครือข่าย กสศ. 

 

1. มูลนิธิสตาร์ฟิช คันทรี และโรงเรียนบ้านปลาดาว   

โดย ดร.นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม และคณะครูทีมโค้ชจาก

โรงเรียนบ้านปลาดาว 

 

PLC Coaching ขับเคลื่อนงานอะไรของ Starfish : ออกแบบคู่กับโครงการ TSQP เพ่ือเติมเติม โดย 

เลือก 8 โรงเรียน (จาก 91 โรงเรียนในโครงการ TSQP) ที่มีความโดดเด่น เข้าร่วม  Online PLC Coaching 

(โรงเรียนสมัครใจเข้าร่วม) และเป็นโรงเรียนที่โดดเด่นในนวัตกรรมด้าน CBE/Well-being/Learning Loss  ซ่ึง

เป็นเรื่องหลักที่จะต้องมีช่วยกันพิจารณาในสถานการณ์ที่ตอนนี้เด็กยังไม่ได้มาเรียนอย่างเต็มที่  มาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กันในเวที  มีการถ่ายทอดและเพ่ิมการเรียนรู้ด้วยกันใน TSQP มีการเพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่

นวัตกรรม พัฒนาโรงเรียนอ่ืน ๆ ในโครงการผ่านบทเรียนของ 8 โรงเรียน พัฒนาครูโรงเรียนบ้านปลาดาว

ต่อเนื่องจากการเข้าร่วมโครงการในปีที่ผ่านมา  และเป็นเวทีพัฒนาโค้ช Starfish Academy 

การเข้าร่วมโครงการ จะช่วยให้งานขับเคลื่อนบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร    
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• ท าให้โรงเรียนที่มีความพร้อมตั้งเป้าหมายได้มากกว่าในโครงการและได้รับการสนับสนุนที่

มากกว่า อาทิ การให้ค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิระดับประเทศ การเรียนรู้ในกลุ่มโรงเรียน 

PLC Coaching ที่มีคุณภาพและเข้มแข็ง การสนับสนุนของต้นสังกัด และการสนับสนุนของพ่ี

เลี้ยง ฯลฯ  

• โรงเรียนอ่ืน ๆ ในโครงการมีความมั่นใจ จากการศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 

• บุคลากรของสตาร์ฟิชได้รับการพัฒนาผ่านการท างานโครงการร่วมกับโครงการ 

สิ่งท่ีอยากเห็นโครงการให้การสนับสนุน  มี 3 ประเด็นคือ 

• การประชาสัมพันธ์และการสร้างการรับรู้ในระดับประเทศ เกี่ยวกับโครงการ โรงเรียนที่เข้า

ร่วมโครงการ เสมือนเป็นการเปิดเวทีให้กับโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน 

• บทเรียน และการเรียนรู้ที่ได้รับจากเครือข่ายพ่ีเลี้ยงกลุ่มอ่ืน ๆ  ก็จะช่วยขยายเครือข่ายของ

เราได ้

• การให้ค าปรึกษาและแนวทางการพัฒนาจากส่วนกลาง อาทิ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปการท างานของสตาร์ฟิส และ โครงการ TSQP นั้น โครงการ Online PLC Coaching เป็นอีก

แพลตฟอร์มที่สามารถให้โรงเรียนเชื่อมโยง เข้าถึงองค์ความรู้  วง PLC  เครือข่ายการศึกษา และการได้รับ

ค าปรึกษาต่าง ๆ  เป็นเวทีที่จะท าให้ 8 โรงเรียนได้รู้สึกว่ามีสิ่งที่เขาจะต้องพัฒนาเพ่ิมเติมและพร้อมที่จะขยาย

ผลไปในโรงเรียนอ่ืน ๆ มากข้ึน 

2. มูลนิธิเพื่อทักษะแห่งอนาคต (มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี)  น าโดย รศ.ดร.ธันยวิช วิเชียร

พันธ์ ที่ปรึกษาโครงการ 
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โครงการ Online PLC Coaching เครือข่ายมูลนิธิ เพื่อทักษะแห่งอนาคต  ซึ่งเป็นหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

PLC Coaching ขับเคลื่อนงานอะไร : การขับเคลื่อนงานกับกลุ่มเป้าหมาย  โรงเรียน Mentor 

จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน ดรุณสิกขาลัย (โรงเรียนนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพระจอม

เกล้าธนบุรี) โรงเรียนเพลินพัฒนา ฝ่ายมัธยม โรงเรียนสตรีสิริเกศ  โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี  และโรงเรียนจักร

ค าคณาทร มุ่งหวังจะพัฒนา Mentor หรือ Super Coach กลุ่มนี้ให้มีความสามารถท าเหมือนที่มูลนิธิสยามกัม

มาจลเป็นต้นแบบด าเนินการในปีที่ผ่านมา หรือเหมือนที่โรงเรียนเพลินพัฒนา ฝ่ายประถม และโรงเรียนรุ่งอรุณ 

ที่ได้มาฝึกเป็น moderator  ในเวที PLC Online  เพ่ือที่จะไปจัด PLC Online ที่สามารถน าการเรียนรู้จาก

ระดับผิว ไปสู่ระดับลึก และระดับเชื่อมโยงได้ โดยใช้เครื่องมือ  Online PLC Coaching  

 คาดหวังว่า โรงเรียน Adviser จ านวน 125 โรงเรียน มีโอกาสได้เข้ามาเรียนรู้จากตัวอย่างของโรงเรียน 

Mentor  และจะได้มีการคัดเลือกโรงเรียนในกลุ่ม TSQP ที่มีความโดดเด่นให้ขยับมาเป็น Mentor ที่จะมาช่วย

เป็นแม่ข่ายให้กับโรงเรียนลูกข่ายในอนาคต เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน  

การเข้าร่วมโครงการ จะช่วยให้งานขับเคลื่อนบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร :  ประโยชน์ในการใช้ 

Online PLC Coaching  คาดหวังว่า  

1) การสร้าง Organics ของโรงเรียนให้เติบโตแบบพลวัต กล่าวคือ ไปท าให้โรงเรียนมีกลไกขับเคลื่อน
ตนเองได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยมี PLC เป็นกลไกขับเคลื่อน  มี ผอ.เข้ามาเป็นผู้น าทางวิชาการ ท าให้เกิด
ความกระตือรือร้นในการครับการเรียนรู้ใหม่ ๆ จากโรงเรียนอ่ืน ๆ  

2) เกิดวัฒนธรรมหยั่งรากจนเกิดระบบนิเวศกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยน
ระหว่างโรงเรียนแม่ข่าย ลูกข่าย การแลกเปลี่ยนกันและกัน น าความรู้ไปปรับปรุงแล้วมาพูดคุยกันอย่างเป็น
ธรรมชาติจนเกิดเป็นระบบนิเวศในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

 3) เปิดประสบการณ์ครูด้วยกูรูด้านการศึกษา จะเป็นประโยชน์มาก 

4) น าประสบการณ์ครูขยายถ่ายโอนไปสู่การเป็นประสบการณ์ของโลกการศึกษา  โดยอาจมีการ

คัดเลือกประสบการณ์หรือที่มีการกรณีศึกษาดีๆ หาช่องทางถ่ายทอดในวงกว้างมากขึ้น 

 5) ยกระดับโรงสอนไปสู่การเป็นโรงเรียน เร่งเร้าการเปลี่ยนการเรียนแบบความรู้ความจ า เป็นแบบ

พัฒนาสมรรถนะมากขึ้นโดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบนี้ไปช่วยยกระดับการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

ขึ้นไป 
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 6)ขีดเส้นมาตรฐานคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้อิงสมรรถนะร่วมกัน (ไม่ใช่การบังคับ แต่มาจากการ

เห็นเพื่อนดีก็ควรท าให้ได้ดีใกล้เคียงกับเพ่ือน) 

 7) พัฒนาโรงเรียน Mentor ให้มีความสามารถด้านการถอดบทเรียนตนเองถ่ายทอดสู่โรงเรียนลูกข่าย  

และยังสามารถถอดบทเรียนโรงเรียนลูกข่ายได้ด้วย 

 8) น าไปใช้พัฒนา Moderator และ Facilitator แกนน าให้เลือกสรรใช้บริการในวาระอ่ืน ๆ ด้วย 

ไม่ใช่เฉพาะในโครงการ TSQP 

สิ่งที่อยากได้รับการสนับสนุนจากโครงการ Online PLC Coaching  เป็นพิเศษ คือ การ Train 

กระบวนการการตั้งค าถาม การถอดบทเรียน รวมไปถึงการเขียนเรื่องเล่า ฯลฯ  ให้แก่ทีม School Mentor 

อย่างเข้มข้น และการประสานผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ความรู้ ข้อชี้แนะใน Session 

3.ทีมมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 โดย รศ.ดร.มิตรชัย จงเชี่ยวช านาญ หัวหน้าโครงการ  (ติดภารกิจ ผศ.อัมพร ศรประสิทธิ์ เป็นตัวแทน) 

 

ทีมโค้ช มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ส านักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และพันธกิจสังคม พ้ืนที่ด าเนินงาน 

6 จังหวัดในภาคใต้ (นครศรีธรรมราช สงขลา สตูล ปัตตานี ยะลา นราธิวาส  ทั้งนี้ โครงการ TSQP1 10 

โรงเรียน (สงขลา 5 สตูล 5) โครงการ TSQP 2 69 โรงเรียน (นครศรีธรรมราช 15 สงขลา 23 ปัตตานี 14 

ยะลา 17 นราธิวาส 10)  

บริบท 1 ภาค หลากหลายวัฒนธรรม : วิถีชีวิต และภาษา (ก าแพงการเรียนรู้) มีทุนเดิมคือ PLC 

เป็นวิถีปกติ ทั้ง On site,online  จากความหลากหลายกลุ่ม รูปแบบ ระดับ ความต้องการและวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนจาก TOR ที่โรงเรียนส่งมา ท าให้มองเห็นว่าจุดโฟกัสของแต่ละโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นใน
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ฐานะโค้ชจึงสร้างแนวทางใหม่และปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ นอกจากนี้ยังได้เรียนรู้เรื่อง จังหวะการพัฒนา

จากความสอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของครู  

จะใช้  Online PLC Coaching ไปขับเคลื่อนงานอะไรของตนเอง 

o การยกระดับประสิทธิภาพ Online PLC Coaching 

o พัฒนาโรงเรียนแม่ข่าย (ท่ีเข้มแข็งและสามารถถ่ายทอดได้) 

o พัฒนาศักยภาพของทีมโค้ชรุ่นใหม่ 

การเข้าร่วมโครงการจะช่วยให้งานขับเคลื่อนของทีมโค้ชบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร 

o ประสิทธิภาพ Online PLC Coaching เพ่ิมข้ึน 

o มีโรงเรียนแม่ข่ายที่เข้มแข็งและสามารถถ่ายทอดได้น าไปสู่การขยายผล 

o มีทีมโค้ชรุ่นใหม่ ที่มีความเข้าใจกระบวนการ Online PLC Coaching อย่างลุ่มลึก และสามารถยืนได้

ด้วยตัวอง 

สิ่งที่ทีมโค้ช อยากเห็นโครงการให้การสนับสนุนจริง ๆ คือ เทคนิคในการจัดกระบวนการ Online PLC 

Coaching ที่มีประสิทธิภาพในการรองรับกลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพแตกต่างกัน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต โดย ดร.ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ หัวหน้าโครงการ  

 

จะใช้ Online PLC Coaching ไปขับเคลื่อนงานอะไรของตนเอง? 

1) ใช้ Online PLC Coaching ในรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูระดับส่วนกลางและระดับ

โรงเรียนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนานักเรียนโดยโรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะใน

ศตวรรษท่ี 21 
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2) ขับเคลื่อนการสร้างโค้ชในระดับส่วนกลาง โค้ชระดับโรงเรียน และโค้ชระดับพ้ืนที่ที่รวม

ศึกษานิเทศก์เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับนักเรียนเป็นเป้าหมายหลัก 

3) ใช้ Online PLC Coaching เพ่ิมสมรรถนะด้านการบริหารจัดการกับผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือ

สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ต้องการเสริมของเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนรู้

ที่ปฏิบัติและสร้างความต้องการการเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารเป็นแกนน า 

4) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะโดยใช้การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็น

การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เชิงรุกของผู้เรียนโดยครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาจากการใช้

กระบวนการหนุนน าอย่างต่อเนื่องผ่านชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ (Online PLC Coaching) 

5) การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความยืดหยุ่ น เน้น

กระบวนการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ การประเมินขณะเรียนรู้ ร่วมกับการประเมินของการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน โดยใช้กระบวนการหนุนน าอย่าง

ต่อเนื่องผ่านการเรียนรูออนไลน์ (Online PLC) 

6) การสร้างโค้ชเชิงพ้ืนที่ในระดับเครือข่าย และระดับโรงเรียนที่มีบทบาทในการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ คือ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา และกลุ่มครูแกนน าของโรงเรียน

ในโครงการ TSQP2-PKRU 

7) การสร้างเครือข่ายโรงเรียนเชิงพ้ืนที่ (Area-based Coaching School) โดยมีโค้ชเชิงพ้ืนที่

เป็นผู้น าในการปฏิบัติโดยใช้กระบวนการหนุนน าอย่างต่อเนื่องผ่านชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ 

(Online PLC Coaching) เพ่ือขยายผลของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียนสร้างและ

พัฒนาขึ้นมา 

การเข้าร่วมโครงการ จะช่วยให้งานขับเคลื่อนบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร 

o ได้แนวปฏิบัติที่ดีของการโค้ชในชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ (Online PLC Coaching) เพ่ือ

วิเคราะห์จุดเด่นที่ต้องการเสริมของเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ที่ปฏิบัติและ

ความต้องการการเปลี่ยนแปลงโดยมีผู้บริหาร ครูแกนน า เป็นผู้หนุนน าร่วมกับทีมโค้ชส่วนกลาง 

o ได้เครือข่ายการท างานร่วมกันกับ 8 ทีมโค้ชที่ใช้การโค้ชในชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ (Online 

PLC Coaching) และทีมส่วนกลาง มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ เครืองมือ และเทคนิค

ในการโค้ช 

o ได้เพ่ือนร่วมแบ่งปัน 
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สิ่งท่ีอยากได้รับการสนับสนุนจริงๆ คือ 

o แนวทางการโค้ชในชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ (Online PLC Coaching) เทคนิค เครื่องมือ หรือ 

ผู้ช่วยโค้ชที่มาเติมเต็มและช่วยถ่ายทอดในลักษณะ Onsite Job Training 

o การท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ก ากับ ติดตาม สนับสนุนการใช้การโค้ชในชุมชนการเรียนรู้

ออนไลน์ (Online PLC Coaching) กับโรงเรียน 

4 ทีมโค้ชจากเครือข่ายมูลนิธิสยามกัมมาจล  

1. “โรงเรียนแกนน า” 3 โรงเรียน (โรงเรียนบ้านตะเคียนราม  โรงเรียนบ้านปะทาย และโรงเรียนบ้านนา

ขนวน) และเครือข่ายมูลนิธิล าปลายมาศพัฒนา  

โดย นายอ านวย มีศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตะเคียนราม และแกนน าคณะท างาน 

 

 น าเสนอผังคณะท างานโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมเชิงระบบ Mentor : โรงเรียนบ าปลายมาศพัฒนา โดย

มี นายอ านวย มีศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตะเคียนราม เป็นหัวหน้าคณะท างาน  และแต่ละโรงเรียนก็จะมี

คณะท างานของโรงเรียนด้วยเช่นกัน 

 ประเด็นในการจัดเวทีเครือข่ายจ านวน 6 ครั้ง ประกอบด้วย 

1. การจัดการเรียนรู้บนฐานสมรรถนะ (การปรับเปลี่ยนการสอนที่เชื่อมโยงหลักสูตรสถานศึกษาบน

ฐานสมรรถนะ) 

2. การจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงสู่สมรรถนะของผู้เรียน ต่อการประเมินวิทยฐานะครู เช่น  

การประเมิน PA 

3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 

4. การจัดกิจกรรม Active Learning และการตั้งค าถามท่ีกระตุ้นผู้เรียน 
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5. การจัดการเรียนรู้ที่สามารถสนับสนุนให้ผู้เรียนไม่หลุดออกจากการศึกษา/การจัดการเรียนรู้

ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 

6. การวัดและประเมินผลผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ การประเมินแบบ Formative assessment (การ

ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน) 

7. การสนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู้ เช่น หลักสูตร การประเมิน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

8. บทบาทของผู้บริหารในการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรมโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

แผนการด าเนินงานโครงการ Online PLC Coaching   

1. Online PLC Coaching   โรงเรียนบ้านตะเคียนราม /นาขนวน/ปะทาย  โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ 

โรงเรียนน าร่องเชิงระบบปี 1 และปี 2 จ านวน 38 โรงเรียน กิจกรรมด าเนินการประกอบด้วย 

• จะมีการจัดเวทีพ่ีเลี้ยง 4 ครั้ง 

•  กิจกรรมเปิดบ้าน 1 ครั้ง โดยโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาเข้าร่วมด้วย 

• เวทีเครือข่าย 6 ครั้ง (ผู้จัด) โรงเรียนละ 2 ครั้ง 

• กิจกรรมปิดโครงการ 1 ครั้ง (เข้าร่วม) 

2. เวทีพัฒนาการออกแบบแผนการเรียนรู้และการวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้บนฐานสมรรถนะ 

(2 ครั้ง) PLC โดยโรงเรียนแกนน า Node 9 โรงเรียน  กลุ่มเป้าหมายคือโรงเรียนเครือข่ายการ

เรียนรู้ระดับพ้ืนที่ 

3. เวทีขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามนวัตกรรมของกลุ่มโรงเรียน Node (เดือนละ 1 

ครั้ง) โดยมีรูปแบบ Site visit โรงเรียนหรือนิเทศห้องเรียนออนไลน์ (อย่างน้อย 1 ครั้ง)  

โรงเรียนแกนน า Node 9 โรงเรียน + รร.แกนน าพ้ืนที่ กลุ่มเป้าหมายคือโรงเรียนเครือข่ายการ

เรียนรู้ระดับพ้ืนที่ 

เป้าหมายจากการใช้ Online PLC Coaching ไปขับเคลื่อนงานของตัวเอง  

1. การจัด PLC เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู (รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์) จากการจัดวง Online PLC 

Coaching สู่การจัดวง PLC ภายในโรงเรียน 

- เพ่ือเสริมพัฒนาการของครูในเรื่องของหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้

ที่เชื่อมโยงสมรรถนะของผู้เรียน การใช้สื่อที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจน

การประเมินผลผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ 

- การวางแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาผู้เรียนที่สอดคล้องต่อพัฒนาการของผู้เรียนรายบุคคล 
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- เพ่ือพัฒนาการใช้นวัตกรรมของครูผ่านการเสริมประสบการณ์ที่เพ่ิมมากขึ้นในการจัดการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

- มีพ้ืนที่ให้ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ เข้ามาเติมเต็มและให้ค าแนะน าต่อการจัดการเรียนรู้ของ

คร ู

- พัฒนาความเป็นกัลยาณมิตรต่อวิชาชีพครู (เพ่ือนครู) ในการสร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนผ่านวง 

PLC ของโรงเรียน 

2. พัฒนาทักษะการเป็น Facilitator ให้กับคุณครู (ทั้งในทักษะต่อการจัดกระบวนการและ

คุณลักษณะของการเป็น Fa) 

3. สร้างสภาวะผู้น าร่วม (พยายามท าให้ทุกคนเป็นทั้งครูผู้จัด และครูผู้เข้าร่วม สามารถน าประเด็น

การเรยีนรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในโรงเรียนของตนเอง)  

4. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ Active Learning ตามความถนัดของตนเอง และความ

เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 

5. เป็นพื้นที่ในการฝึกครูเพ่ือน าเสนอร่องรอยการท างานที่สามารถเชื่อมโยงสู่เกณฑ์การประเมินวิทย

ฐานะ (PA) ที่มีการปรับเปลี่ยนในรูปแบบ Online (ทั้งการออกแบบแผนการสอน คลิป VDO 

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน) หมายถึงเป็นการท างานให้เป็นงานเดียวที่ครูสามารถพัฒนางาน

ไปสู่วิทยฐานะด้วย 

6. สร้างพ้ืนที่ในการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ในเชิงผลลัพธ์ทางวิชาการ (แหล่งรวบรวมและพ้ืนที่

เรียนรู้เพิ่มเติม)  

7. มีผู้บริหารต้นเรื่อง ที่ เป็นแรงบันดาลใจและมีแนวทางในการขับเคลื่อน/พัฒนาโรงเรียน

เปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ที่ประสบความส าเร็จมาแชร์ประสบการณ์ 

8. เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนภายใต้วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายร่วมกัน คือ เมื่อ

ทุกคนมีกระบวนการ วิธีการแล้วจะน ามาเปลี่ยนแปลงองค์กรตนเองให้ขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้

อย่างไรภายใต้เป้าหมายร่วมกัน 
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การเข้าร่วมโครงการจะช่วยให้งานขับเคลื่อนของทีมบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร 

1. การออกแบบวิธีการท า PLC Online (กระบวนการออกแบบที่มีคุณภาพ ตามขั้นตอนของโครงการ 

และมีการเตรียมกระบวนการทั้งส่วนของครูต้นเรื่อง ทีมคณะท างาน และการประสานผู้ทรงคุณวุฒิ/

ผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วม) 

2. ก าหนดทิศทางการวางรากฐานในการด าเนินงานของแต่ละบทบาทหน้าที่ มีการด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบ มีขั้นตอน และร่วมวางแผนกันอย่างชัดเจน (การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า การมีแผนส ารองใน

การจัดการ และการสื่อสารภายในคณะท างานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ) 

3. กระบวนการเตรียมงาน เช่น การเล่าเรื่องของครูต้นเรื่อง การทดสอบระบบ  การก าหนดวันฝึกซ้อม 

การฝึกซ้อมของ Fa ที่ท าให้ผู้เข้าร่วม+ผู้เชี่ยวชาญสามารถแลกเปลี่ยนได้อย่างทั่วถึง 

4. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน/สอดคล้องต่อประเด็นในการจัดเวทีแต่ละครั้ง 

5. การถอดบทเรียนในแต่ละครั้ง (AAR) เพ่ือวางแผนและพัฒนาในครั้งต่อไป 

6. การประชาสัมพันธ์โรงเรียนเครือข่าย โรงเรียนอ่ืน ๆ รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ศน.เขตพ้ืนที่

การศึกษา เป็นต้น และมีรูปแบบการประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงได้ง่าย เช่น โปสเตอร์  คลิปวิดีโอสั้น ๆ  

ฯลฯ 

สิ่งท่ีทีมอยากให้โครงการสนับสนุน? 

1. การสร้างแรงจูงใจให้กับคุณครู ที่สามารถใช้เพ่ือเชื่อมโยงกับเกณฑ์วิทยฐานะของคุณครูได้ เช่น มี

เกียรตติามในบทบาทของทีม 

2. งบประมาณจากส่วนกลางเข้ามาสนับสนุนให้การด าเนินงานสามารถเกิดขึ้นได้จริงและเป็นไปตามแผน

ที่วางไว้ เช่น การจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการ การประสานผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯ 

3. เปิดพ้ืนที่ให้โรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมอ่ืน ๆ หรือโรงเรียนที่สนใจสามารถเข้ามาเรียนรู้ร่วมได้ในเวทีแกน

น า 

4. หากมีประเด็นที่น่าสนใจในการเรียนรู้ร่วมกันต่อการจัดเวที 1 ครั้ง สามารถบริหารจัดการในทีม เช่น 

การแบ่งห้องย่อย ในการเรียนรู้เพิ่มเติม 

5. สนับสนุนให้ผู้เชี่ยวชาญมีการให้ค าปรึกษาหรือให้ค าแนะน าได้อย่างต่อเนื่อง (ในแต่ละด้านตามความ

เชี่ยวชาญและความต้องการของโรงเรียน) 

สรุปคือ มาเติมเทคนิคเพ่ิมเติม เพ่ือท าให้วง PLC ที่คุ้นเคยท าเป็นวิธีอยู่แล้วให้มีคุณภาพมากข้ึน  
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2..Core Team BBL จ.ศรีสะเกษ 

   โดย นายเพชร วงพรหมมา  และคณะ  

 

จะใช้ Online PLC Coaching  ไปขับเคลื่อนงานอะไรของตนเอง? 

 มองเห็นโอกาสที่ Online PLC Coaching จะท าให้กลไก Core Team BBL ศรีสะเกษ เพ่ือพัฒนา 25 

โรงเรียน เกิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปลุกจิตวิญญาณความเป็นครูของครูและผู้อ านวยการให้มี Growth 

mindset เห็นคุณค่านักเรียนทุกคน  เปลี่ยนการสอนให้เป็น Active Learning เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 

และมีการปรับ Learning Space ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน การให้เทคนิค กระบวนการ

เรียนการสอนต่าง ๆ เพื่อให้ครูสามารถไปจัดการเรียนรู้ให้เกิด active learning จนผู้เรียนเกิดสมรรถนะได้ 

 โดยกลไกนี้จะเข้มแข็งได้จากการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่ง Online PLC Coaching คือเครื่องมือที่จะมาช่วย

เสริมให้กลไกการท างานของ Core Team BBL ศรีสะเกษ เกิดความลงตัวยิ่งขึ้น  และจะเป็นกลไกท าให้เกิด

ความยั่งยืนโรงเรียนท าเองได้  และใช้โอกาสนี้ในการพัฒนาทีมงาน 

กลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียน BBL 25 โรงเรียนในพ้ืนที่ และโรงเรียนนอกพ้ืนที่อีก 1 แห่ง  

สิ่งท่ีโครงการจะช่วยให้การขับเคลื่อนงานของ Core Team BBL ศรีสะเกษ บรรลุเป้าหมาย คือ  

• พัฒนา ผอ.และครู ให้เข้าใจการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Brain-based Learning (BBL) และ 

Project-based Learning (PBL) 
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• ครูปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนเป็นแบบ Active Learning เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 

• ครูสามารถออกแบบและเขียนแผนการสอนแบบ OLE 

• พัฒนากลไกการพัฒนา ผอ.และครูในพ้ืนที่ 

• โรงเรียนปรับสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

• โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นของตนเอง 

• เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ Online 

สิ่งท่ี Core Team BBL ศรีสะเกษ อยากได้รับการสนับสนุนจากโครงการ 

• พัฒนาทักษะการเป็น Coach และ Facilitator 

• เชิญผู้เชี่ยวชาญมาช่วยเติมเต็มเวที 

• สนับสนุนทีม KM (ท า Info และคลิปวีดีโอ) ที่เป็นองค์ความรู้จากในเวที 

3.  โรงเรียนไพรบึ ง วิทยาคม ร่วมกับโรงเรี ยนที่ ใช้น วัตกรรมเพาะพันธ์ปัญญา จ.ศรีสะ เกษ                      

โดย  นายสุจินต์ หล้าค า  ผู้อ านวยการโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม / หัวหน้าโครงการ และคณะ 

 

หวังจะจ าลองสิ่งที่พาท านี้กับอีก 6 โรงเรียนเครือข่ายของโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา และจะเชื่อมโยง

ไปกับนวัตกรรมอ่ืน ๆ  ด้วย โดยนวัตกรรมของเราจะท า 2 ส่วนคือ ขยายนวัตกรรม RBL  และบูรณาการใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการบูรณาการข้ามศาสตร์ หากบรรลุเป้าหมายนี้เชื่อว่าจะท าให้การจัดกระบวนการ
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เรียนรู้เป็นเรื่องเดียวกัน(ไม่ได้แยกนวัตกรรม) นี่คือความคาดหวังของไพรบึงวิทยาคม  นอกจากนี้ ส าหรับ

ทีมงาน การที่เราเป็นหน่วยขับเคลื่อนในโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และศูนย์พี่เลี้ยงจากมหาวิทยาลัยศรีสะเกษ จะ

มาช่วยและเชื่อมั่นว่าเราจะท าได้ 

เป้าหมายในการขับเคลื่อนงาน : สร้างความเข้าใจ พัฒนาครู ขยายเครือข่ายครู 

- สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การสอนตามนวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญาให้

ดีมากยิ่งขึ้น ผ่านครูและผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในวง PLC 

- พัฒนาครูในนวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญาให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่สามารถน าแผนที่ได้

ไปจัดการเนรู้และมีวิธีการประเมินผลนักเรียนชัดเจน  

- ขยายเครือข่ายครูในนวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญาให้มีวงกว้างมากขึ้นด้วยกระบวนการ Online 

PLC Coaching  (ปัจจุบันมี 6 โรงเรียนเครือข่ายที่จะเข้าร่วม และยังมีโรงเรียนนอก

นวัตกรรมที่ขอเข้าร่วมด้วย) 

การด าเนินงาน มีการแต่งตั้งคณะท างานระดับโรงเรียน และวางกรอบการด าเนินงานของทีม 

เนื้อหา : กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของนวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญา เริ่มจากจิต

ปัญญาศึกษา การสอนโดยการตั้งค าถาม การสอนการคิดเชิงเหตุ -ผล การสอนการคิดเชิงระบบ การสอน

การหาโจทย์วิจัย การออกแบบการท าโครงงาน เป็นต้น  โดยแต่ละหัวข้อให้โรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมเป็นผู้

เลือกว่าจะน าเสนอหัวข้อใด 

Facilitator :  แต่ละโรงเรียนจะมี facilitator ประจ าโรงเรียนละ 1 คน เป็นอย่างน้อย พร้อมผู้ช่วย และ

งาน ไอที โดยให้ facilitator ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันท าหน้าที่ในแต่ละสัปดาห์  

การสนับสนุน : การออกแบบการจัดการเรียนการสอนของครู/การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนการสอนและ       

การประเมินผลของครู /โรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญามีความเข้าใจนวัตกรรมและเป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน 

การบรรลุเป้าหมาย  

- การออกแบบการจัดการเรียนการสอนของครู 

- การเปลี่ยนแปลงวีการเรียนการสอนและการประเมินผลของครู 

- โรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญามีความเข้ามใจนวัตกรรมและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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การสนับสนุนที่ต้องการได้รับจากโครงการ 

• งบประมาณในการด าเนินงาน 

• การติดต่อประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ การรับค าแนะน าในการ Coach ครู และ กระบวนการ 

PLC Online 

• ระบบการประชุมออนไลน์/อุปกรณ์ 

 

4.สถาบันอาศรมศิลป์ร่วมกับมูลนิธิโรงเรียนรุ่งอรุณ  

  โดย  อ.วรนิษฐ์ วรพรธัญพัฒน์ หัวหน้าโครงการ 

 

แนวคิดหลักของวง PLC  

• จากแนวคิดในการพัฒนา (Concept) ที่เป็นการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ (School Based 

Program) และมุ่งเน้นการสร้างการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) 

• สถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม “มีการเปลี่ยนแปลงคุณภาพทางการศึกษาที่หลากหลาย ไม่

เท่ากัน” 

• เกิดตัวอย่างจากสิ่งที่สถานศึกษาน าร่องหลายแห่งได้ทดลองท ามาแล้ว เช่น 

o เกิดนวัตกรรมการบริหารองค์กรแบบใหม่ 

o เกิดวิถี/วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

o เกิดเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับโรงเรียนและผู้เชี่ยวชาญภายนอกโรงเรียน 

• การมวีง PLC เป็นเครื่องมือในการให้ความช่วยเหลือ/พัฒนาทั้งในระดับห้องเรียนและโรงเรียน 
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• กระตุ้นให้มีการขับเคลื่อนอย่างสม่ าเสมอ เป็นกัลยาณามิตร มีเพ่ือนคู่คิด (Peer Coach) ช่วยให้การ

พัฒนาไปได้ไวขึ้น 

• เนื้อหา (Content) จะเป็นเนื้อหาของการท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ และการจัดการเรียนรู้เพ่ือไปสู่

ผลลัพธ์อันพึงประสงค์ทางการศึกษา 

เป้าหมายหลัก/วัตถุประสงค์ 

• ขับเคลื่อนการพัฒนา(ร่าง)กรอบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

• สร้าง “กลไกโค้ช” เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบนิเวศการเรียนรู้ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดระยอง 

• พัฒนาโค้ชแกนน า เพ่ือร่วมพัฒนาสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

• พัฒนา Mindset/Skill sets/Tool sets ของผู้อ านวยการ ทีมครู ศึกษานิเทศก์สู่การบรรลุผลลัพธ์

ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป้าหมายย่อยระหว่างทาง 

• เพ่ือช่วยครูผู้สอนพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เริ่มตั้งแต่ การออกแบบเพ่ือ

จัดท าแผนการเรียนรู้ระบบ OLE/ การออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ /น าแผนฯ

ลงสอนจริงในชั้นเรียน / กลับมาสะท้อนผลร่วมกัน 

• เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาน าร่องสามารถเก็บข้อมูลสะท้อนวิธีการ ล าดับขั้นตอน ตลอดจนปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของแต่ละโรงเรียนได้อย่างเป็น

ระบบ เป็นฐานข้อมุลในการถอดบทเรียนและขยายผลต่อไป 

• เพ่ือพัฒนาศักยภาพของโค้ชพ่ีเลี้ยงด้านวิชาการ ทีมครูจากโรงเรียนรุ่งอรุณ บนฐานการเป็นพ่ี เลี้ยง

ให้กับสถานศึกษาน าร่องฯ (on the job traning) 

วิธีการใช้ Online Platform ในการสร้างการเรียนรู้ของ Mentor (ทีมโค้ช) 

เป็นไปเพ่ีอต่อยอดกลไกระบบโค้ชในพ้ืนที่ (Node & Network) อย่างเป็นกัลยาณมิตร ร่วมกับ

เครือข่ายวิชาการ เพ่ือความต่อเนื่องในการพัฒนา เป็นระบบที่ยั่งยืน (PLC Cluster Coaching Online) ด้วย

การน าแนวคิดการบริหารโรงเรียนทั้งระบบ ด้วย Whole School Transforming (7 Changes)  สะท้อนย้ า

เตือนกันเป็นวงรอบจนกว่าวงรอบนี้จะหมุนได้ด้วยตัวเอง 
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กระบวนการปฎิบัติการ PLC Cluster Coaching Online  (Professional Learning Community)   

1. ผอ.โค้ชแกนน าในพ้ืนที่/ศน.ท าหน้าที่ประสานงาน ผอ.เครือข่าย 

2. ผอ.โรงเรียนเครือข่าย ครูแกนน า และกลุ่มเครือข่าย 

3. ครูปฏิบัติการระดับชั้นเรียน 

(โดย 1-3 ท า PLC กัน) 

4. พ่ีเลี้ยงทางวิชาการ จากสถาบันอาศรมศิลป์และโรงเรียนรุ่งอรุณ 

5. ผู้ทรงคุณวุฒิในพ้ืนที่และภาคีเครือข่าย 

(4-5) คือพลังหนุนเสริมที่เข้ามาช่วย 

2. การเข้าร่วมโครงการ จะช่วยให้งานขับเคลื่อนบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร 

• Show & Share : คลิปที่ได้จากวงแลกเปลี่ยนเป็นสื่อในการขยายผลในวงการศึกษา 

• บุคลากรทางการศึกษาทั้งในและนอกระบบได้แนวทางน าไปต่อยอดความคิดและประสบการณ์ 

รวมทั้งการน าไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของตน 

• สร้างการรับรู้ในสังคมวงกว้าง เกิดแรงบันดาลใจ ร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน “การศึกษาเป็นเรื่องของทกุคน” 

• เป็นรากฐานของการพัฒนา สถาบันการเรียนรู้ของคนทุกวัยจังหวัดระยอง (Rayong Inclusive 

Learning Academy) & สถาบันพัฒนาครูมืออาชีพ (Rayong Professional Teacher Academy) 

3.อยากเห็นโครงการให้การสนับสนุนจริงๆ คือ 

• สนับสนุนการจัดอบรมปฏิบัติการ บันทึกการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาและการขยายผล 

o พัฒนาทักษะการท าสื่อให้กับสถานศึกษา 

o พัฒนาครูเรื่อง KM/Documentation 

• สนับสนุนการจัดท า handbook แล้วน าไปแปลงเป็น online application ต่อไป  

โดยเน้นเรื่องส าคัญ ๆ เช่น  การเปลี่ยนแปลง mindset ตนเอง การเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนสู่การเรียน

ฐานสมรรถนะ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ การประเมินเพ่ือพัฒนา 

• สนับสนุนบุคลากรโค้ชพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ ระดับเครือข่าย และโรงเรียนในพื้นที่ 

• สนับสนุนงบประมาณการขับเคลื่อนระบบกลไกโค้ชในพ้ืนที่  
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ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ดร.อุดม วงษ์สิงห์  เห็นว่า ทั้ง 8 ทีมโค้ช มีสิ่งที่เตรียมเอาไว้ และท ามาในระยะเวลาที่เห็นผล กับท้ัง 8 

ทีมโค้ช จากเครือข่าย กสศ.และ มูลนิธิสยามกัมมาจล  

อยากจะติดตามในกระบวนการแลกเปลี่ยน Online PLC Coaching แต่ละครั้ง  ถ้าสามารถติตดามได้

ทั้ง 8 ครั้ง น่าจะได้แนวคิดไปออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตัวเอง ที่จะมุ่งสู่สมรรถนะของผู้เรียนเป็น

ส าคัญ  ถือว่าเป็นนวัตกรรมและกระบวนการที่ 8 ทีมโค้ชจะขยายเครือข่ายได้  กสศ.จะติดตามเพ่ือพัฒนา

แนวทางให้การสนับสนุนในระยะต่อไป 

ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช กล่าวว่า  จากที่ฟัง 8 ทีมโค้ชนี้ไม่เหมือนกันเลย เพราะฉะนั้น เมื่อไปด าเนินการ

ตามแผนที่ก าหนดไว้ซึ่งอาจมีการปรับบ้างเมื่อมีการเรียนรู้จากกันและกัน และกลับมาแชร์กัน  เชื่อว่าจะเกิด

การเรียนรู้สูงมาก  สิ่งส าคัญภายในทีมต้องพัฒนาความเชี่ยวชาญในการท า Reflection ที่ต้องเริ่มจาก

เป้าหมายว่างานที่ท ามีเป้าหมายเป็นอย่างไร และเมื่อท าแล้วเห็นผลอย่างไร  สอนอะไรเรา  เป็นการใช้ 

reflective เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และปรับปรุงงานของตน  

ขณะที่ในเวทีพ่ีเลี้ยงที่ทุกทีมโค้ชได้มาเจอกัน ไม่เพียงได้ประโยชน์จากการแลกเปลี่ยนกันและกัน ซี่ง

เป็นส่วนหลัก 80% ส่วนอีก 20% คือการเติมเต็มจากผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ที่จะได้ให้แง่มุมต่าง ๆ ได้ลึก

ยิ่งขึ้น  หวังว่า กระบวนการนี้น่าจะท าให้ได้โรงเรียนตัวอย่างได้จริง และมีการสื่อสารความส าเร็จ 

คุณปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร กล่าวถึงข้อสังเกตว่า วันนี้เราจะเห็นเนื้องาน การวางแผนของทุกหน่วยงาน

ที่ร่วมในการที่จะพัฒนาโรงเรียนของตนเองภายใต้ TSQP  และเห็นภาพที่เกินไปกว่านั้น  คือ เห็นภาพเป็น 

ผู้ก่อการ (Agent) ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง จากทั้ง 8 หน่วยงาน ว่าจะมีบทบาทในการไปสร้างการ

เปลี่ยนแปลงอย่างไร ในพ้ืนที่ปฏิบัติการของตน เป็นภาพเชิงยุทธศาสตร์การท างานของหน่วยงานชัดเจนมาก

ขึ้น น่าสนใจว่าวันนี้เราได้เห็นว่าทั้ง 8 หน่วยงานมีการน าเสนอยุทธศาสตร์การท างานของหน่วยงานชัดเจนขึ้น 

และจะมีแนวทางในการขับเคลื่อนอย่างไร  ซึ่ง กสศ. ก็จะน าไปพิจารณาแนวทางในการสนับสนุนในเฟสต่อ ๆ  
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เวทีครูพี่เลี้ยง คร้ังที่ 1  Coaching (คลินิก)  8 ทีมโค้ช 

กระบวนการสร้างการเรียนรู้  Online PLC Coaching   8 องค์ประกอบที่ส าคัญ 

โดย นางปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร ผู้จัดการมูลนิธิสยามกัมมาจล 

  

เป้าหมาย : เป็นการตกลงร่วมกัน และท าความเข้าใจกระบวนการ Online PLC Coaching   เชิงลึก เพ่ือให้
เห็น  8 องค์ประกอบ  มีความส าคัญตรงไหนอย่างไร? 

คุณปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร  ชี้แจงรายละเอียด 8 องค์ประกอบกระบวนการสร้างการเรียนรู้ใน Online PLC 
Coaching ปีที่ 2  ประกอบด้วย 

1. การสร้าง Platform Online   
หลักการของการท า Online PLC Coaching ต้องการให้เครือข่ายมีระบบไอทีที่ดีรองรับการเรียนรู้ได้
ไม่สะดุด โดยการปรับระบบไอทีนั้นมูลนิธิฯจะสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญช่วยแนะน า   

• โดยเลือกใช้แอปพลิเคชั่น Zoom Clound Meetings  เป็นช่องทางแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ของครูและผู้อ านวยการ  ซึ่งมีข้อดีของระบบนี้ คือ สามารถเรียนรู้ร่วมกันทั้งในกลุ่มใหญ่และ
กลุ่มย่อยได้ น าเสนอไฟล์ได้หลายรูปแบบ รองรับการแชร์หน้าจอหลายจอพร้อมกัน  บันทึก
การสนทนาเป็นวิดีโอความระเอียด HD สามารถน าไปจัดท าสื่อเผยแพร่ได้ภายหลัง  
 
ดังนั้นเพ่ือให้เครือข่ายจัด Online PLC Coacing  ได้ไม่สะดุด โครงการฯได้จัดซื้อสิทธิ์ห้อง

การเรียนที่สามารถเข้าร่วมได้ 300-500 คน 
 

• สร้างพ้ืนที่เก็บคลังความรู้ของเครือข่ายตนเอง (ชุดความรู้/ชุดประสบการณ์) ที่ได้จากการท า
เวที ซึ่งมีข้อดีคือ โรงเรียนหรือหน่วยงานที่เป็นพ่ีเลี้ยงสามารถจัดเก็บความรู้ที่ส าคัญของการ
จัดเวทีแต่ละครั้งอย่างเป็นระบบ ผู้ที่สนใจสามารถกลับเข้ามาเรียนรู้ใหม่ได้ และดึงชุดความรู้
ที่สนใจที่ไปใช้ได้ และการจัดเก็บในรูปแบบออนไลน์ สะดวกต่อการน าข้อมูลไปขยายผล 

 
ส าหรับโรงเรียน Node ที่ไม่พร้อมหรือยังไม่มีสามารถติตต่อผู้ประสานงานโครงการฯ ร่วมให้

ข้อแนะน าได้  ส าหรับโรงเรียนสามารถปรับเว็บไซต์ของโรงเรียนให้รองรับได้มากข้ึน 
• สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ จากระบบที่โรงเรียนท าอยู่แล้วมาท าให้เกิดประโยชน์มากขึ้น 

เช่น Facebook และ Line Group เพ่ือขยายวงการเรียนรู้ของกลุ่ม  และแลกเปลี่ยน
กระบวนการสร้างการเรียนรู้ของตนเองและกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอ่ืน ๆ  เช่น ในกลุ่มแรกที่
เป็นการโคชผ่านระบบซูมส าหรับเครือข่ายเป้าหมายได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน 
ขณะเดียวกันก็สามารถใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเปิดให้ผู้สนใจจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หรือโรงเรียนที่สนใจอ่ืนๆ ได้เรียนรู้ได้ด้วย ทั้งการแชร์ไลฟ์สดหรือการน าขึ้นเผยแพร่ภายหลัง 
ซึ่งก็สามารถได้ประเด็นค าถามหรือความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ได้ และทุก
วงการเรียนรู้ก็สามารถเกิดการเรียนรู้ร่วมกันได้ 
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2. การค้นหา – คัดเลือดครูต้นเรื่อง 

เป็นประเด็นส าคัญที่เครือข่ายถามมามาก ว่าไปหาครูต้นเรื่องมาจากไหน วิธีการคือ  คัดเลือกจากการ
ให้ครูส่งเรื่องเล่า ให้ครูทุกคนที่อยู่ในเครือข่ายเขียนเล่าเรื่องงานของตน แนวทางการเล่าเรื่อง 
ประกอบด้วย  

• แนวคิดการออกแบบแผนการเรียนรู้ ที่ระบุถึงเป้าหมาย กระบวนการ และวิธีประเมินผล โดย
ระบุให้ชัดเจน 

• ประสบการณ์ในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติในห้องเรียน 
• บทบาทของตนเองในฐานะครูโค้ช หรือ Facilitator ที่ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง

ประจักษ์ชัด (Visible Learning)  ซึ่งระหว่างท าหน้าที่ครูโค้ชนั้นพบเห็นปัญหาของนักเรียน 
หรือพบความโดดเด่นอะไร และครูท าอย่างไรในบ่ทบาทโค้ช 

• ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ที่สะท้อนให้เห็นว่านักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างไร 
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีครูวางไว้หรือไม่ 
 

แนวทางดังกล่าวสามารถใช้ได้ทั้งโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามแนวทางนี้ได้เลย ส าหรับบาง
หน่วยงานที่จะน ามาใช้ขับเคลื่อนนวัตกรรมของตนเองก็สามารถใช้ได้ 

“เป็นค าถามกลาง ๆ ที่จะให้ครูได้เขียนเล่าเรื่องสิ่งที่ท า จากนั้นคัดกรอง จะได้เห็นความโดดเด่นของ
ครูแต่ละคนเป็นอย่างไร  ท าให้สามารถคัดเลือกครูที่เป็น good practice ด้านต่าง ๆ และเลือกคนที่มีความ
โดดเด่นในประเด็นที่ต้องการเชิญมาแลกเปลี่ยน” 

นอกจากนี้ ในรายละเอียด หากคุณครูมี ภาพ มีคลิปประกอบ ก็ยิ่งดีผู้เข้าร่วมจะได้เห็นหลักฐานของ
จริงเข้าใจได้ง่ายขึ้น ได้เห็นอาการ(พฤติกรรม)ของครูและอาการของนักเรียน ว่าเป็นอย่างไร โดยคลิปที่น ามา
เสนอควรเป็นคลิปสั้น ๆ ให้เห็นเฉพาะช่วงที่ต้องการน าเสนอและโยงการเปิดคลิปกับประเด็นค าถามชวนคุย 

องค์ประกอบของเรื่องเล่า คือ ระบุข้อมูลพ้ืนฐาน (ชื่อ วิชาที่สอน ระดับชั้นที่สอน และโรงเรียน) เล่า
เรื่องในรูปแบบเรื่องเล่า (Storytelling) ไม่จ ากัดจ านวนหน้า มีภาพประกอบในการปฏิบัติจริงในห้องเรียน และ
มีคลิปวิดีโอแสดงให้เห็นวิธีการของครูและการแสดงปฏิกิริยาของนักเรียน คุณสมบัติของคลิปประกอบเรื่องเล่า
ที่ดีคือ คลิปที่แสดงให้เห็นพฤติกรรมของเด็กและพฤติกรรมของครู ไม่จ าเป็นต้องเป็นคลิปที่ตัดต่อสวยงาม 

 
3. การเตรียมครูต้นเรื่อง เป็นขั้นตอนท างานร่วมกับ Facilitator  ประเด็นส าคัญของการเตรียมการเริ่ม

จาก  
 
• การถอดบทเรียน  เพ่ือให้ได้เห็นจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง ซึ่งส่วนใหญ่มีจุดอ่อนเรื่องการตั้ง

ค าถาม ก าหนดประเด็นการเรียนรู้  และวางขอบเขตในการน าเสนอ ร่วมกับ Facilitator   
กระบวนการหลักคือแสดงให้เห็นเป้าหมายการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และผลลัพธ์ที่
ต้องการให้เกิดกับนักเรียน    
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• เตรียมสื่อในการน าเสนอที่ระบุถึง เป้าหมาย สมรรถนะที่เกิดขึ้นกับนักเรียน กระบวนการเรียนรู้ 
และวิธีประเมินผล  และที่ส าคัญต้องแสดงให้เห็นบทบาทครูโค้ช และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

ประโยชน์ของการเตรียมครูต้นเรื่อง คือ ท าให้ครูต้นเรื่องเห็นประเด็นส าคัญของเรื่องเล่าและบทบาท
ครูในฐานะครูโค้ชของตนเองชัดเจนขึ้น สามารถสื่อสารได้ตรงประเด็นภายในระยะเวลาที่ก าหนด (ปกติใช้เวลา
การซูมประมาณ 2-3 ชั่วโมง)  และสามารถเตรียมเอกสารประกอบและคลิปวิดีโอได้ตรงประเด็น  การเตรียม
ตัวเสมือนเป็นการซ้อมใหญ่ก่อนน าเสนอในเวทีจริง 

“ผู้พูดอยากจะพูดทุกอย่าง ผู้ฟังอยากจะฟังเฉพาะบางเรื่องที่สนใจ ท าอย่างไรผู้พูดจะอ่านออกว่าครูมี
จุดแข็งอะไร และสิ่งที่เพ่ือน ๆ ในวง PLC อยากจะฟังคืออะไร และหาจุดพอดีในการน าเสนอ” 

จะเห็นว่าใน 3 องค์ประกอบแรกเป็นกระบวนการเตรียมความพร้อมของระบบ เครื่องมือที่ใช้ ค้นหา
ครูต้นเรื่องและเตรียมครูต้นเรื่อง  ครูต้นเรื่องที่ว่านี้จะเป็นใครก็ได้ที่เป็น best practice ในประเด็นที่โค้ช ที่
เป็นตัวอย่างให้กับเพ่ือนครูในวงPLC  ที่ส าคัญมีจุดเด่นที่เป็นแนวทางให้กับเพ่ือนในวงได้รับฟัง ซึ่งตรงนี้เป็น
ประเด็นที่เพ่ือนอยากฟังไม่ใช่ในประเด็นที่อยากน าเสนอ  และสามารถน าไปใช้เป็นการกระตุ้นคิดให้เพ่ือน
น าไปปรับใช้ คิดต่อได้  จึงเป็นครูต้นเรื่องท่ีดี และควรเตรียมครูในแนวทางเช่นนี้ 

4. การจัดเตรียม Facilititator   
บทบาทของ ของ Fa 

• ต้องชัดเจนว่าบทบาทของ Fa  คือ ผู้สร้างบรรยากาศพูดคุยให้ทลายภูเขาน้ าแข็งของผู้เข้าร่วม 
เป็นศิลปะ สร้างบรรยากาศให้รู้สึกว่าน่ามาคุยกัน ยิ่งท าให้เป็นบรรยากาศเพ่ือนกับเพ่ือนคุย
กันยิ่งดีใหญ่ มาคุยในประเด็นที่สนใจเหมือนกัน  ลักษณะของคนเป็น Fa จะต้อ friendly  
และสร้างความไว้วางใจให้เพ่ือนเปิดใจคุย ว่าเป็นการคุยที่ไม่มีถูกไม่มีผิด นี่คือบทบาทของ Fa 
ที่เป็นศิลปะ   

• อีกบทบาทหนึ่งของ Fa คือ การตั้งค าถาม ชวนคุย เพ่ือให้ครูต้นเรื่องสามารถเล่าเรื่องที่เป็น
สาระส าคัญในการเรียนรู้ เป็นค าถามที่ต้องเจาะให้ผู้พูด พูดในสิ่งที่เป็นประเด็นของการ
เรียนรู้  นี่คือศาสตร์ที่ Fa ต้องเข้าใจ content ของครูต้นเรื่อง แนะน าว่าการเตรียม Fa กับ
ครูต้นเรื่องต้องท าไปด้วยกัน และระหว่างการเตรียม Fa จากประสบการณ์ที่มูลนิธิสยามกัม
มาจลท าคือ Fa ต้องทั้งฟัง ทั้งถาม และทั้งแสดงความเห็นว่าเราจะมีวิธีด าเนินเรื่องอย่างไร  
ซึ่งการเตรียม Fa ตรงนี้จะเป็นสิ่งที ่Fa ได้ฝึกมาก 

• ส าหรับการตั้งค าถามชวนคุย และค าถามกระตุ้นผู้ร่วมเสวนาให้แลกเปลี่ยนความคิดและ
ประสบการณ์ในสาระการเรียนรู้นั้น ๆ ที่ชวนคุยกันนั้น ก็เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ที่ต้องอาศัย
ความ Friendly ของ Fa และต้องรู้เนื้อหาหรือประเด็นที่จะพูดว่าต้องการให้วงเรียนรู้อะไร 
Fa ทีด่ีเรียกได้ว่าต้องเป็นคนที่เก๋าเกมอยู่ในโรงเรียน หรือคนท่ีทีพ้ืนฐานความรู้ด้านการศึกษา
อย่างรอบด้าน แล้วลุกขึ้นมาเป็น Fa  

 

การเตรียมตัวของ Fa  คือ ต้องศึกษาข้อมูลครูต้นเรื่อง จากสื่อหรือเอกสารก่อน และการที่ Fa มี
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและเห็นจุดแข็งของเพ่ือน ก็จะสามารถตั้งค าถามและเช็คลิสต์ค าถาม
ออกมาแล้วคุยกับครูต้นเรื่องได้ และสิ่งที่อยากให้ Fa ยกระดับความสามารถขึ้นอีกนิดว่า หากมองเห็นอะไรดี 
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ๆ ที่เพ่ือนท า แล้วสามารถโยงไปกับทฤษฎี หรือโยงไปกับสิ่งที่เพ่ือน ๆ อีกหลายกลุ่มต้องการ ตรงนี้เป็นจุดแข็ง
ของ Fa  เพราะฉะนั้น หาความรู้เพิ่มเติมสักนิดจะได้สามารถโยงสิ่งที่เป็นเรื่องส าคัญ เป็นสาระส าคัญ หรือเป็น
วิธีการส าคัญของครูต้นเรื่อง กลับมาถกในวง PLC ได้ และจะเห็นว่า จะเชิญผู้ทรงคุณวุฒิท่านไหนมาช่วยเติม
เต็มในประเด็นไหนได้ ดังนั้นวิธีการเตรียมตัวของ Fa ก็คือ หาความรู้ของตนเอง ท าความเข้าใจครูต้นเรื่อง และ
ตอนเตรียมการก็ต้องเป็นการท างานร่วมกับครูต้นเรื่อง ซึ่งที่ผ่านมา จะมีทีมสยามกัมมาจลเข้าไปช่วยในการตั้ง
ค าถาม ฉะนั้นการท างานของ Fa ในเวทีแรก ทีมงานสยามกัมมาจลก็จะเข้าไปช่วยในการเตรียมFa และเตรียม
ครูต้นเรื่อง ก่อนจะให้ด าเนินการเองในครั้งต่อๆไป 

ศึกษาข้อมูลครูต้นเรื่องจากสื่อหรือเอกสาร จากนั้นพูดคุยกับครูต้นเรื่องเพ่ือสร้างสัมพันธ์ที่ดีและท า
ความเข้าใจเนื้อหาให้ชัดเจน  ร่วมออกแบบวงแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูต้นเรื่องเพ่ือก าหนดประเด็นในการ
จัดการเรียนรู้ การวางแผนขอบเขตในการน าเสนอ และออกแบบชุดค าถามหรือก าหนดประเด็นให้เพ่ือนครูเกิด
การแลกเปลี่ยนความคิดในประเด็นการเรียนรู้นั้น 

 

 

 

ค าถาม/reflection /แชร์ประสบการณ์ จากวง 8 ทีมโค้ช 

ครูศุภากร อ่อนลา (ครูปู) โรงเรียนบ้านคะเคียนราม แชร์ประสบการณ์ จากการมีโอกาสได้เป็นทั้งครู
ต้นเรื่อง และ Facilitator  

 การเป็น Fa เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  และความเป็นตัวเอง และมั่นใจในตัวเองเมื่อได้โอกาสเป็น Fa 
โดยเรียนรู้และดึงจุดเด่นของ Fa ที่ท าได้ดีแล้วน ามาปรับใช้ในแบบของตัวเอง สิ่งส าคัญอันดับแรกคือ Fa ต้องมี
ความรู้ในเรื่องนั้น ๆ เพราะจะท าให้การตั้งค าถามสามารถดึงค าถามได้ลึกขึ้นไปเรื่อย ๆ  ถ้า Fa มีความรู้ระดับ
ผิว ๆ ก็จะไม่สามารถยกระดับการเรียนรู้ของวงได้ไม่มีประสิทธิภาพ 

 ความรู้และความเป็นธรรรมชาติของตัว Fa เอง และความจริงแล้ว Faไม่ต้องรู้ทุกเรื่อง แต่สามารถส่ง
ต่อให้เพ่ือนในวงตอบได้ (Faที่ดีต้องรู้ว่าเพ่ือนในวงนั้นใครเก่งเรื่องอะไรด้วย) และยังมีเทคนิคเบื้องในการท าให้
วงไม่เงีบบด้วยการประสานครูที่มีความกระตือรืนร้นการเรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ ให้ซักถามในวง  ท าให้วงเรียนรู้ 
เป็นช่วงเวลาที่มีคุณค่ามาก  

ครูกนกวรรณ แหวนเพ็ชร์ (ครูแนนนี่) โรงเรียนบ้านปลาดาว แชร์ประสบการณ์การเป็นครูต้นเรื่อง  

 เป็นคนไม่ค่อยมีโอกาสได้พูดบ่อย จึงมีความตื่นเต้น และกังวลเกี่ยวกับประเด็นที่จะต้องพูด และไม่รู้ว่า
ผู้เข้าร่วมจะถามอะไร   มีความรู้สึกว่าถึงแม้จะมั่นในใจในสิ่งที่จะเล่าแต่ก็ยังมีความกังวลอยู่ เพราะไม่รู้ว่าเบื้อง
หน้า ใครจะถามอะไรเราบ้าง  
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 บทบาทของ Fa ในช่วงฝึกซ้อมเตรียมตัว จะช่วยเสนอแนะแนวทางที่เราจะตอบค าถาม ให้เรามองไป
กว้าง ๆ เพ่ือที่จะได้ตอบค าถามของเขาได้  และยังเป็นผู้ที่จะช่วยพยุงเราในเวลา “สมมติว่าถ้าเราไปต่อไม่ได้ 
Fa จะเป็นผู้น าพาเราไปต่อได้”  

 ในช่วงการถอดบทเรียน เวลาถอดบทเรียนมาเราจะค่อย ๆ เชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ให้กลายเป็น
ประเด็นเดียวกัน จากที่มีหลาย ๆ ประเด็นน ามารวมกันเพ่ือจะสื่อออกไปเราก็คิดไปของเราว่าเราจะสื่อ
อะไรบ้าง แต่ Fa เขาจะช่วยตะล่อมเราเข้าอยู่ในประเด็นของการเรียนรู้ของวงที่เราจะสื่ออะไรออก และเขา
สามารถเอาไปใชได้ เช่น แนวทางการตั้งค าถาม วิธีการชักจูงนักเรียน เป็นต้น การได้คุยกันในการเตรียมตัวท า
ให้เราจับแนวทางได้ว่าต้องเสนออย่างไรในสิ่งที่จะเป็นประโยชน์กับวงเรียนรู้ 

 คุณปิยาภรณ์ เสริมว่า ตอนที่ครูแนนนี่ส่งเรื่องเล่ามา เราก็เห็นว่า เป็นครูที่เด่นเรื่องการสร้าง
บรรยากาศให้ผู้เรียนได้มีความเป็นตัวของตัวเอง และเสนอความคิดของเด็ก ๆ เองว่าอยากเรียนอะไร ตอนท า
แรก ๆ เรื่องคัพเค้กก็ล้มเหลวด้วย แล้วครูแนนนี่ก็มีวิธีท าให้เด็กได้ก าลังใจและกลับมาสู้ต่อจนกระทั่งสามารถ
ท าคัพเค้กหม้อโดยเด็กป.3 ท าได้ส าเร็จ  ตรงนี้เราเห็นกระบวนการ ว่ากระบวนการแบบนี้ครูต้องใช้ค าถาม
ค่อนข้างเยอะเพ่ือน าเด็กก้าวข้ามปัญหาต่าง ๆ  ซึ่งตอนที่ครูเล่าก็จะไม่เห็นตัวเองแต่เห็นกระบวนการ 

 นี่คือตัวอย่างที่ดีในการเตรียมครู ต้องท าให้ครูเห็นตัวเอง ซึ่งเราได้จากการชวนคุยชวนถอดบทเรียน 
และ Fa ก็ชวนคุยเพ่ือให้เขาได้เห็นตัวเองและเห็นประเด็นส าคัญที่ท าในช่วงเวลาช่วงนั้น ๆ  ครูก็จะสามารถ
วิธีการและกระบวนการที่ครูท า  ท าให้ครูสื่อสารออกมาได้ชัดเจน และครูมั่นใจตนเองมากข้ึนด้วย 

 ครูต้นเรื่องมีดีของเขาทุกคน เป็นบทบาทของ Faที่จะท าให้ครูต้นเรื่องเห็นตัวเองและสามารถสื่อ
ออกมาได้ตรงประเด็น 

ครูปัญชลีย์ ฉัตรอริยวิชญ์ (ครูเอ๋) โรงเรียนบ้านปะทาย แชร์ว่า ตอนเป็น Fa  มีความกังวลว่าตัวเอง
จะต้องท าอะไรบ้าง แต่พอมีการเตรียมการหลังบ้าน มาช่วยแนะน าว่าจะต้องถามครูต้นเรื่องอย่างไร และมี Fa 
ผู้ช่วยด้วยก็ช่วยกันคิดค าถามออกมาแชร์กัน ท าให้เราท างานง่ายขึ้น และพอจะรู้จักคนที่อยู่ในวงเรียนรู้ก็ท าให้
สามารถเชิญมาแสดงความคิดเห็นในวงได้ (แจ้งไว้ล่วงหน้า ท าให้เขาตั้งใจฟังและแชร์ได้) ในส่วนของผู้ดูแล (ทีม
สยามกัมมาจล)คอยส่งสัญญาณเรื่องเวลา สรุปคือ ตื่นเต้น และสนุกดี 

ในส่วนการเป็นครูต้นเรื่อง ตอนแรกก็จะคล้ายกับครูแนนนี่  คือ ไม่รู้จะเอาอะไรมาเล่า ก็เล่าไปเยอะ
มาก แต่พอมาสะกิดจริงๆ ก็คือในช่วงที่มาสะท้อนและเป็นโค้ชให้กับเด็ก สะท้อนคิดให้กับเด็กอยู่บ่อย ๆ  พอรู้
ว่าตัวเองเด่นประเด็นนี้ จึงสามารถมาเล่าเรื่องได้  

ครูธีรดา อุดมทรัพย์ (ครูหยก) โรงเรียนบ้านนาขนวน แชร์ว่า ให้ความส าคัญกับหลังบ้านค่อนข้าง
เยอะ แต่ประเด็นนึงที่อยากชวน Fa ก็คือ ประเด็นที่จะน าเสนอในเวทีนั้น ๆ  ถ้า Fa  ได้ศึกษามาอย่างดีก่อนก็
จะสามารถยกระดับการคุยที่ลึกขึ้นได้ นอกจากเรื่องกระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน ยังสามารถเชื่อมโยงไปกับ
หลักทฤษฎไีด้ด้วย  และสามารถเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้ถูกต้องถูกคนในการให้ค าแนะน า  
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คุณรัตนา กิติกร มูลนิธิสยามกัมมาจล เพ่ิมเติมว่า ตอนที่ระดมความเห็นเรื่องโจทย์มองไปในทิศทาง
เดียวกันเวลาจะจัดเวที จริง ๆ แล้วเราใช้หนังสือครูเพ่ือศิษย์ฯ เป็นกรอบคิด และในนั้นยังพูดถึงทฤษฎีการ
เรียนรู้ซึ่งอยู่บนฐาน  

Active Learning ที่ปรับใช้ได้กับทุกวิชา ทุกนวัตกรรม และยังมีเรื่องบทบาทของครู  เราใช้การอ่านหนังสือนี้
ด้วยกัน ตีความด้วยกัน  เวลาแชร์กับคุณครูก็พูดกันบนกรอบคิดของหนังสือ  

5. การสร้างเครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิฯ และผู้เชี่ยวชาญ 
ในเวที PLC Online Coaching  จะมีผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญชั้นน าของประเทศ ซึ่ งเป็นผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญในประเด็นที่ผู้ร่วมเวทีต้องการเรียนรู้ แต่หากให้ทุกท่านมาพูดได้โดยอิสระในวง  PLC Online 
Coaching  ก็จะท าให้คุณครูผู้เข้าร่วมไม่กล้าแสดงความคิดเห็นหรืออดฝ่อไม่ได้  เพราะผู้ทรงคุณวุฒิก็จะมา
พร้อมกับศัพท์เทคนิค และแสดงความเก่ง  ซึ่งวิธีแบบนี้ไม่ดี เพราะจะท าให้คุณครูเสียความมั่นใจลงไปเรื่อยๆ  

ประสบการณ์ที่จัดเวที PLC Online  ช่วงแรก ๆ ก็พบว่า จัดการกับผู้ทรงคุณวุฒิได้ยาก เพราะว่าจะ
เชิญมาได้ก็ไม่ง่าย  แล้วจะมาบล็อกไม่ให้แสดงความคิดเห็น ก็จะไม่สมควร  

ดังนั้น วิธีการท างานกับผู้ทรงคุณวุฒิ ในเวที PLC Online Coaching  จึงวางบทบาทผู้ทรงคุณวุฒิคือ  
• มาให้ข้อเสนอแนะ เติมเต็มแก่ครูต้นเรื่อง  และครูในวง PLC ในประเด็นและสาระส าคัญใน

การเรียนรู้เวทีนั้น ๆ  โดยดึงมาจากเนื้อเรื่อง และสาระท่ีคนในวงอยากเรียนรู้ร่วมกัน 
• เชื่อมโยงการปฏิบัติไปสู่ทฤษฎี เพ่ือให้ครูเห็นบทบาทที่ส าคัญของตนเอง ช่วยยกระดับการ

เรียนรู้ของวงให้เข้มข้น เห็นคุณค่าของงาน 
• เสริมพลังให้ครูและผู้อ านวยการมีความม่ันใจและกลับไปพัฒนางานของตนเอง 

 

การจะท าเช่นนี้ได้ ผู้ทรงคุณวุฒิต้องไม่พูดในช่วงแรก แต่จะพูดหลังจากครูต้นเรื่องได้น าเสนอ และใน
วงแชร์ความเห็นประสบการณ์ของตนที่คล้ายกับครูต้นเรื่อง  บรรยากาศของวงคือให้ครูที่มีประสบการณ์
ใกล้เคียงกันได้คุยกัน ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเองก่อน จากจึงเข้าสู่ช่วงผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญชี้แนะ เก็บ
ตก เพ่ิมเติมจากสิ่งที่คนในวงสนใจ   ผู้ทรงคุณวุฒิจะได้ช่วยยกระดับให้ครูเห็นว่าครูอยู่จุดไหนในกระแสของ
การพัฒนาต่าง ๆ   ท าให้คุณครูได้เห็นตัวเองและเกิดการพัฒนาขึ้นกว่าเดิม  

ซึ่งตรงนี้  Fa จะต้องบอกกติกาให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทราบล่วงหน้า  

สิ่งที่ต้องเตรียมให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญคือ  จัดส่งข้อมูลประกอบการน าเสนอของครูต้นเรื่อง
ได้แก่ เอกสารของครูต้นเรื่อง เช่น เอกสารเรื่องเล่า ไฟล์เอกสารน าเสนอ คลิปการสอน เป็นต้น 

ดร.อุดม วงษ์สิงห์ กสศ. สะท้อนว่า เวที PLC Online Coaching ครั้งนี้ จะเห็นว่าแต่ละขั้นตอนมี
ความท้าทายอยู่ตลอด ความท้าทายประการหนึ่งคือ สิ่งที่จะแชร์จากครูต้นเรื่องตรงกับสิ่งที่คนฟังอยากจะรู้
หรือไม่ ซี่งไม่ง่ายและต้องท าการบ้านอย่างหนักมาก่อน ไม่สามารถข้ึนเวทีมาโดยไม่ได้ซ้อมได้ เพราะจะท าให้วง
เรียนรู้ไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร และอยากจะบอกเทคนิคอีกนิดหนึ่งที่อยากรู้  คือ จะมีตัวช่วยอย่างไรขณะ
เกิดสถานการณ์ที่คาดไม่ถึงขึ้นมาในบางโอกาส อีกประการคือเวลาผู้ทรงคุณวุฒิให้ความคิดเห็นท่านจะฟังก่อน
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และจะปรับหรือแปลงบางเรื่องเพ่ือที่จะเติมให้ถูกกับเรื่องราว สถานการณ์ หรือประโยชน์ที่จะน าไปใช้ได้จริง
เท่าท่ีสังเกตดูก่อนที่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจะมาให้ความเห็นก็มีการศึกษาท าการบ้านมาก่อนแล้ว 

 คุณปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร เพ่ิมเติม ข้อแนะน าส าหรับ Fa คือ ต้องรู้จักเพ่ือนในวงเรียนรู้  ต้องบอก
ประเด็นที่จะเรียนรู้ให้ทุกคนรับรู้ร่วมกัน ว่ามีครูต้นเรื่องคือใคร ใครเป็น Fa  เพราะฉะนั้นเมื่อเรารู้ความเก่ง
และความไม่เก่งของแต่ละคนคืออะไร เพราะฉะนั้นเราก็เอาคนที่เป็นต้นแบบในเรื่องนั้น ๆ มาชนกับคนท่ีเก่งใน
เรื่องนั้นมาเจอกันให้ได้เวทีก็จะส าเร็จไปแล้ว 50% เพราะพูดในสิ่งที่คนอยากฟัง ที่เหลือคือ Fa ชวนคุยให้สนุก 
จี้ให้ตรงประเด็น 25%  ที่เหลือ 25% ก็เป็นส่วนที่คนในวงจะซักถามกันเอง 

 ดังนั้นจึงจะไม่มีโอกาสที่จะเกิดสถานการณ์ไปไม่รอด หากรู้องค์ประกอบของวงเป็นอย่างดี และ
คาดหวังอย่างยิ่งว่าการที่ โรงเรียนเครือข่ายจัดเองจะดีกว่าประสบการณ์ที่สยามกัมมาจลจัดเพราะรู้จักครูที่
ร่วมกันดีอยู่แล้ว รู้องค์ประกอบของคนที่เข้าร่วม ทั้งครูต้นเรื่องและคนที่มาร่วม เจ้าภาพจัดคือคนที่รู้จัก
เครือข่ายอยู่แล้ว 

6. การจับประเด็น สรุปองค์ความรู้ และเผยแพร่สื่อสาร  
• การจับประเด็น  ก็ใช้แนวทาง KM ก็จะเห็น แนวคิดการออกแบบแผนการเรียนรู้ กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ชุดค าถามที่ครูต้นเรื่องใช้ และวิธีการติดตามผลและการใช้ Feedback  ระหว่างทางก็จะมีชุด
ความรู้เกิดข้ึนมากมาย  

• ขอแนะน าให้มี 1-2 คน มาช่วยกันเก็บประเด็น สรุปองค์ความรู้จากเวทีแล้วน ามาย่อยให้กระชับขึ้น 
น าเสนอในรูปแบบ Infographic,Photo Essay, บทความ,Quote  ก็จะช่วยได้มาก ก็อาจลองท าแบบ
นี้ดูก็จะช่วยให้คุณครูในเครือข่ายได้มาเรียนรู้กับเรา หรือไปดูประกอบกับคลิปการซูมเวที  

• น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ เ ผ ย แ พ ร่ ใ น เ ค รื อ ข่ า ย สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  ไ ด้ แ ก่  Facebook,Line 
Group,Website,Youtube เพ่ือให้ผู้ร่วมเรียนรู้ได้กลับมาดูทบทวนซ้ าได้ 
 
อย่างไรก็ตาม ประเด็นส าคัญที่ต้องจับให้ได้ คือ แนวคิด วิธีการ การแก้ปัญหา  จุดเด่นของครูต้นเรื่อง  
ส่วนที่เหลือก็เป็นประเด็นท่ีเครือข่ายสนใจก็ดึงออกมา แล้วท าให้เป็นสื่อที่เข้าใจง่ายอ่านง่าย 
 

7. เวทเรียนรู้ร่วมกันของ 8 หน่วยงาน เป็นการน าเสนอผลงานของแต่ละเครือข่ายเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน
ในรูปแบบ “ตลาดนักความรู้ออนไลน์” 
เมื่อผ่านกระบวนการพูดคุยกันทั้ง 8 ประเด็นเรียบร้อยแล้ว เวทีสุดท้ายก็คือ เอาเครือข่าย 8 ทีมใน 8

ประเด็น มาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน โดย มูลนิธิสยามกัมมาจลเป็นเจ้าภาพจัดให้ 
• ให้ 8 ทีมโค้ชร่วมออกแบบเวทีกับมูลนิธิสยามกัมมาจล และร่วมคัดเลือก Best Practice ของ

เครือข่าย 
• แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน/ห้องเรียนของผู้อ านวยการหรือครู BP 

(Best Practice) ในโรงเรียนเครือข่ายของ 8 ทีมโค้ช 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ข้ามเครือข่าย เกิดการเสริมพลังโรงเรียนเครือข่าย สร้างความ

มั่นใจให้ครูและผู้อ านวยการ จากบทบาท BP บอกเล่าประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ในเวที PLC Online 
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Coaching  และผู้เข้าร่วมเวทีได้รับแรงบันดาลใจจากตัวอย่างรูปธรรม สามารถน าไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบท
ของตนเองได ้

8. เวทีพี่เลี้ยง  เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทรงคุณวุฒิฯ โดยมูลนิธิสยามกัมมาจลเป็นผู้จัดให้จ านวน 
4 ครั้ง เพ่ือให้แต่ละเครือข่ายได้น าประสบการณ์การท า PLC Online Coaching  ในฐานะโค้ชมาเติม
เต้มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยประเด็นที่จะน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเติมเต็ม  เป็นประเด็นการเรียนรู้ที่น่าสนใจในวง PLC 

ของตนเองในบทบาทของครูและการพัฒนานักเรียนเพ่ือการเรียนรู้ร่วมกันของทุกเครือข่าย  

-ในบทบาทของการเป็น Facilitator และโค้ชที่จะต้องไปสร้างการเรียนรู้ในเครือข่าย  ประเด็นที่จะ
น ามาแลกเปลี่ยน ได้แก่ 

• อุปสรรค ปัญหาจากการจัดเวที PLC ของตนเอง 
• อุปสรรค ปัญหา ในการท าหน้าที่ Facilitator 
• ท าอย่างไรให้ครูต้นเรื่องมีคุณภาพ 
• ท าอย่างไรให้เกิดการชวนพูด ชวนคุยที่น่าสนใจ 
• ควรเลือกประเด็นในการเรียนรู้อย่างไร 
• บรรยากาศและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในการเรียนรู้ในการจัดเวที PLC ของตนเอง 
• การพัฒนาการท าหน้าที่ Facilitator 
• การตั้งค าถามยกระดับองค์ความรู้ร่วมกัน 
• การสรรหาผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิฯ มาเติมเต็มประเด็นความรู้ในเวที 
• การยกระดับการพูดคุยในเวที PLC ให้มีคุณภาพ โดยใช้เทคนิคอ่ืน ๆ เช่น Dialogue 

 

ในเวทีครูพ่ีเลี้ยงจะเชิญผู้เชี่ยวชาญมาช่วยเติมเต็ม และในเวทีพ่ีเลี้ยงนี้ทุกทีมจะได้เห็นว่าใครคือ
ผู้เชี่ยวชาญที่จะช่วยท่านได้ก็สามารถขอให้ไปเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในเวทีของตนเองได้เช่นเดียวกัน 
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Timeline 8 องค์ประกอบ กระบวนการสร้างการเรียนรู้ใน Online PLC Coaching  ปีท่ี 2 

 

 

ช่วงตอบข้อซักถาม 

 

Q : ครูสุริยะ สมพร (ครูยะ) โรงเรียนบ้านตะเคียนราม ประเด็นการเตรียมการด้านไอทีการจัดการระบบหน้า
งาน อยากให้ช่วยพัฒนาเพราะหลายทีมมีข้อจ ากัด อยากให้ช่วยพัฒนา/สนับสนุน เพ่ือให้การด าเนินงานระบบ
ราบรื่นได้  

A : คุณปิยาภรณ์  ในขั้นแรกที่เป็นการเตรียมความพร้อมของระบบนี้ จะมีบางโรงเรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือ ขอให้แจ้งความจ านงเข้ามา  จากนั้นเราจะรวบรวมภายในสัปดาห์ต่อไปเพ่ือให้ ทีมระบบของมูลนิธิ
เข้าช่วยเหลือโรงเรียนเหล่านั้น 

สรุปความต้องการของ 8 ทีมโค้ช ท่ีอยากเห็นโครงการให้การสนับสนุน ได้แก่ 

• การให้ค าปรึกษา และแนวทางการพัฒนา การจัดกระบวนการ Online PLC Coaching ที่มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  

• กระบวนการตั้งค าถาม และการถอดบทเรียน ชุดค าถามต่าง ๆ  
• แนวทางการพัฒนาครูโค้ช และการเป็น Facilitator 
• การเปิดพ้ืนที่ให้โรงเรียนให้โรงเรียนที่ใช้นวัตกรรมอ่ืน ๆ มาเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้วง PLC 
• สนับสนุนให้ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญมีการให้ค าปรึกษาหรือแนะน าอย่างต่อเนื่องนอกเหนือจากเวที 
• การอบรม ให้ความรู้คนท างาน ทั้งงานวิชาการและการท าสื่อ 
• สนับสนุนงบประมาณในการขับเคลื่อนระบบกลไกโค้ชในพื้นที่ 
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จาก Timeline จะเห็นว่า มีเวทีครูพี่เลี้ยงหรือโค้ชชิ่ง 4 ครั้งเพ่ือที่จะช่วยให้ค าปรึกษาในการท างานของ
เครือข่าย(เครือข่ายท าเวที 8 ครั้ง) ซึ่งอาจถามระหว่างทางหรือหากเป็นประเด็นร่วมกันมากๆ ก็จะน ามาเป็น
ประเด็นในการจัดเวทีพ่ีเลี้ยงในครั้งต่อๆไป  

การท างานร่วมกันระหว่างทีมโค้ชและโรงเรียนแกนน า 

โดย คุณนาถชิดา อินทร์สอาด  

บทบาททีมโค้ช (Mentor) และโรงเรียนแกนน า (โรงเรียนแม่ข่ายของ Mentor) ซึ่งจัดเวทีในรูปแบบ 
Online PLC Coaching จ านวน 8 ครั้ง เพื่อขับเคลื่อนงานพัฒนาครู 

ทีมโค้ช (Mentor) และโรงเรียนแกนน า (โรงเรียนแม่ข่ายของ Mentor) สามารถด าเนินการจัดเวทีใน
รูปแบบ Online PLC Coaching  ได้ตามบริบทของตนเอง ข้อแนะน าในคู่มือ โดยยกแนะทางการด าเนินงานที่
ส าคัญพอสังเขป ดังนี้ 

• การสร้าง Platform Online  ส าหรับจัดวงในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของครูและ
ผู้อ านวยการ ซึ่งโครงการเลือกใช้แอพพลิเคชั่น Zoom 

• การค้นหา-คัดเลือก ครูต้นเรื่องจากการถอดบทเรียน 
• การเตรียมครูต้นเรื่อง : ถอดบทเรียนการท างานและการเตรียมตัวในการน าเสนอในเวที 
• การจัดเตรียม Facilitator 
• การสร้างเครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
• การจับประเด็น สรุปองค์ความรู้ 

หมายเหตุ : ทีมโค้ช Mentor  จัดส่งแผนการด าเนินโครงการเป็นรายเทอม/รายปี เพ่ือประโยชน์ในการท างาน
กับมูลนิธิสยามกัมมาจล และผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

*******จบเวทีพ่ีเลี้ยงครั้งที่ 1******* 
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บรรยากาศเวทีพ่ีเลี้ยง ครั้งที่ 1 

 

 


